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Les  plus puissantes nations militaires remettent aujourd’hui en cause 
l’ordre mondial et entraînent les autres dans leur folie impérialiste, 
colonialiste.
La solidarité et l’amitié entre les peuples dont on espérait les principes 
solidement construits sont balayés par un tsunami populiste qui n’épargne 
aucun pays démocratique.
La France qui avait amplifié ses budgets affectés à la solidarité 
internationale a dû également revoir à la baisse ses ambitions et ses 
soutiens pour affronter ces nouveaux défis.
Les collectivités locales pourtant toujours très motivées ne pourront se 
substituer à l’Etat et devront certainement renoncer aux projets qu’elles 
ne pourront porter seules.
Ce contexte très défavorable pour nos actions directement dépendantes 
des orientations politiques nationales ou européennes nous impose une 
diversification thématique et géographique de nos projets.

Sans attendre 2027, et le terme de plusieurs programmes historiques 
piliers de TETRAKTYS, nos équipes ont répondu avec succès à plusieurs 
appels d’offres notamment européens ou régionaux pour que la richesse 
de nos ressources humaines, leur expérience indiscutable et reconnue 
puisse continuer à s’exprimer.

Beaucoup reste à faire et je les félicite chaleureusement pour leur 
implication et leur motivation.
Et cela sans quitter le fil conducteur de notre action qui reste et demeure 
la valorisation de notre expérience alpine. Les attentes de nos partenaires 
en France ou à l’étranger sont toujours très fortes sur nos spécialités que 
sont l’itinérance, l’ecotourisme, la protection des patrimoines et l’accès à 
la citoyenneté. En bref tout ce qui caractérise le tourisme durable.

Vous trouverez dans ce compte-rendu d’activité le détail de nos actions 
qui, plus que jamais, nécessitent votre appui politique, financier ou 
bénévole !

Sachant compter sur vos très nombreux soutiens, le collectif de TETRAKTYS 
vous en remercie par avance. Très bonne lecture! 



De Edhen aux Cèdres, Liban 
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I RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR
I EN SYNTHÈSE DE NOS ACTIVITÉS 2025
	› Nombre de projets : 24  

	› Nombre de pays d’intervention : 13 (25 pays en intégrant les 2 projets régionaux, MTN et Waterwise) 

	› Nombre de missions internationales :  20

	› Nombre de délégations internationales accueillies dans les Alpes : 13 
> Liban, Palestine, Jordanie, Tchad, Colombie, Cote d’Ivoire, Sénégal 

	› Nombre des partenaires financiers : 39  

	› Nombre de partenaires techniques : 63

	› Nombre de mécènes : 7 

	› Nombre de jours bénévole : 245 

I EN 2025, TÉTRAKTYS EST SOUTENUE FINANCIÈREMENT PAR 39 PARTENAIRES
	› 7 organisations internationales : L’Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN), 
l’Union Européenne (UE), l’Association Internationales des Régions Francophones (AIRF), l’Agence 
Allemande de Coopération (GIZ), le département du Santander (Colombie), l’Université de Salamanca 
(Espagne), l’Agence Universitaire pour la francophonie (AUF). 

	› 1 ministère, 1 délégation interministérielle, 1 association nationale :  le Ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères, la Délégation interministérielle à la Méditerranée (DIMED),  le fonds de coopération 
de la jeunesse et de l’éducation populaire (Fonjep).

	› 2 agences nationales, 1 agence Inter-régionale : l’Agence Française de Développement, l’Agence du 
Service Civique, l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée Corse, l’Agence Isère attractivité 

	› 12 collectivités territoriales :  

•	 2 régions : région Auvergne-Rhône-Alpes, région SUD, 

•	 1 département : département de l’Isère

•	 4 communautés de communes : Grenoble-Alpes-Métropole, communautés de communes de 
l’Oisans, de la Matheysine et du Grésivaudan

•	 5 communes : Grenoble, Crolles, Chambéry, Chamrousse,  Pontcharra

	› 1 Syndicats Mixtes : le SMERGC Syndicat Mixte de l’Espace de Restitution de la Grotte Chauvet  

	› 1 Groupement d’Intérêt Public : RESACOOP, réseau Auvergne-Rhône-Alpes d’appui à la coopération et 
à la solidarité internationale. 

	› 12 partenaires associatifs et privés :  AFRAT, COS38, Feu vert pour le développement, Aide Médicale 
et développement, Chambéry Solidarités Internationales, Isère Attractivité, Fondation EDF, Fondation 
Artelia, Les Grottes de Choranche, Impact CV, Terres Des Andes, Luth Médiation.   

I QUELQUES INDICATEURS SIGNIFICATIFS DE L’ANNÉE 2025
	› Nos produits (1 373 454 euros en 2025, 1 451 899 euros en 2024) et nos charges (1 369 292 euros en 
2025, 1 451 555 euros en 2024) diminuent de 5 % cette année. 

	› Nous enregistrons cette année 2025 un excédent de 4 163 €uros, succédant à un résultat positif de  1 
312 €uros en 2024.

	› Cet excédent amène nos fonds associatifs à 138 409 €uros.

	› Notons que nos produits d’exploitations ne reflètent que partiellement notre activité puisque de 
nombreux financements ne transitent pas directement par les comptes de Tétraktys. Nous estimons 
que les actions accompagnées par Tétraktys sur le terrain ou mises en œuvre dans le cadre de 
consortium représentent plus de 5 millions d’euros en 2025.
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR I

I 2025, UNE ANNÉE DE CRISES INTERNATIONALES
Les crises s’enchainent, les conflits se développement, notre planète suffoque … et cela impacte les vies 
des habitants, ici dans les Alpes et partout ailleurs…  Notre collectif Tetraktys reste toujours  engagé, 
convaincu 

	›  Que nos projets et expérimentations territoriales sont une partie de la solution, les territoires étant ces 
lieux privilégiés pour inventer des réponses aux crises multiples  

	›  Que les projets de valorisation des patrimoines sont une source d’espoir  et de cohésion pour les 
habitants

	›  Que la solidarité internationale n’est pas un luxe, mais bien une nécessité !  

I TETRAKTYS POURSUIT SON ENGAGEMENT DANS DE NOMBREUX RÉSEAUX
	›  En tant que membre fondateur  et membre actif du Pole de Solidarité internationale de Grenoble.   

	›  En tant que membre fondateur et Vice-Président du Med Trails network.

	›  Au sein du Conseil d’Administration de l’Institut de Formation de Recherche et d’Expertise En Milieux 
Souterrains (IFREEMIS),association qui œuvre à la protection et à la valorisation du patrimoine 
souterrain. 

	›  Au sein du conseil d’Administration du Cluster Montagne, association qui accompagne les acteurs 
français de l’aménagement touristique en montagne. 

	›  En tant que membre de RESACOOP, Réseau Auvergne-Rhône-Alpes d’appui à la coopération 
internationale

	›  En tant que membre de Coordination SUD, un réseau de 180 ONG françaises travaillant dans la 
solidarité internationale.

	›  En tant que membre associé de l’ATES, l’Association pour le Tourisme Équitable et Solidaire, 
regroupant plus de 30 acteurs du tourisme équitable et solidaire.

	›  En Tant que membre du groupe de travail « Pays en développement et Biodiversité » de l’UICN, l’Union 
Internationale pour la Conservation de la Nature.

	›  Au sein du COS 38, le Comité des Œuvres Sociales de l’Isère, super « comité d’entreprise » des 
collectivités territoriales (regroupant 424 collectivités adhérentes et 15 000 adhérents). 

	›  Avec l’AIRF - Association internationale des Régions Francophones, rassemblant plus de 180 
collectivités territoriales et près d’une dizaine d’associations nationales de Régions dans 24 pays de la 
Francophonie.

	› 	Avec l’équipe d’Isère Attractivité - agence départementale ayant pour objectif  de rendre le territoire 
attractif tant en terme de destination touristique qu’en terme de lieu de vie pour ses habitants 

	›  Avec l’équipe de l’ENSM - Ecole Nationale des Sports de Montagne 

	›  En tant que membre du GT HAC N&P France - Groupe de travail France de la coalitions de la Haute 
Ambition pour la Nature et les Peuples. 

9



I RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR
I 2025 UN REMARQUABLE ENGAGEMENT BÉNÉVOLE  
	› 245 jours d’engagement bénévole (valorisé à hauteur de 73 500  euros)
Merci à Christian, Jean-Pierre, Gilbert, Jacques, Claude, François, Fannie, Danielle, Marilyn, Jean-
Claude, Catherine, Dominique, Roland, Emmanuelle, Martine, Anne, Jean-Lou, Marie-Julie, Isabelle, René, 
Stéphane, Pierre, Fabrice… 

	› 87 jours de mécénat  de compétence (valorisé à hauteur de 31 500 euros)  
Merci à Isère Attractivité, à la fondation Artelia, Acquter, le Smergc et l’Université de Salamanca , et 
spécialement à Fréderic, Julien, Olivia, Émilie, Grégoire, Xavier, Denis, Adrien

	› Des mois d’engagement de jeunes volontaires en services civiques

Merci  Lucas, Manon, Oumou, Eline, Elsa, Luis Fernando, Charline, Anthony

I 2025 UNE EQUIPE OPÉRATIONNELLLE TRÈS STRUCTURÉE
Le talent et la forte implication de l’équipe permanente : 

•	 Gwenn Prévôt, Morgane Hervé Gangloff, Nathalia Barutia et Luc Gonzales pour les programmes Amé-
rique Latine 

•	 Mathilde Popineau et Sarah Maupin pour les programmes Afrique 

•	 Fanny Kaïkati  pour les programmes Méditerranée 

•	 Morgane Hervé Gangloff et Jean-Yves Paille et Sychampa Sounthendong  pour les programmes Laos 

•	 Camille Bertrand pour le Pôle Education 

•	 Tom Darbon et Bastien Montovert pour le Pôle Montagne 

•	 Rose Francius  et Frédérique Mouton pour le suivi administratif et financier

•	 Raphaël Trouiller pour le pilotage général

I BILAN 2025 TÉTRAKTYS, 30 ANS D’ACTION ET D’INNOVATION SOLIDAIRE

10

« Parce que chaque territoire a son histoire, et chaque alliance en écrit une nouvelle. »

En 2025, Tétraktys a réaffirmé son engagement en faveur d’un tourisme durable, solidaire et inclusif, 
porteur de sens pour les populations locales et respectueux des patrimoines naturels et culturels. Depuis 
30 ans, notre association agit comme un pont entre les Alpes et le monde, en partageant son expertise 
pour structurer des destinations touristiques responsables, préserver les écosystèmes, et renforcer les 
liens entre les acteurs locaux et internationaux. 

En 2025, Tétraktys a de nouveau démontré que l’écotourisme, la préservation des patrimoines et 
l’éducation à la citoyenneté mondiale ne sont pas de simples concepts, mais des leviers puissants 
pour transformer durablement les territoires et les vies :

	› Économie locale renforcée : À Zapatoca, en Colombie, la fréquentation de la grotte Cueva del Nitro 
a augmenté de 50 %, générant des revenus supplémentaires pour la commune et les opérateurs 
locaux.

	› Accès à l’eau et assainissement : Dans le Boundou au Sénégal, plus de 2 000 personnes bénéficient 
désormais d’infrastructures d’eau potable et d’assainissement dans 11 écoles, 

	› Patrimoine valorisé : le site préhistorique de la grotte de Tham Ma Meu - province de Khammouane-
Laos a été protégé et valorisé 

	› Jeunesse engagée : Plus de 220 jeunes franco-sénégalais ont participé aux échanges interculturels 
du programme Regards Croisés

	› Innovation : Le projet WaterWise a permis de modéliser les vulnérabilités hydriques dans 8 sites pilotes, 
tout en impliquant les acteurs locaux dans une réflexion prospective sur l’adaptation climatique.



RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR I
I DE NOUVEAUX TERRITOIRES, DE NOUVELLES ALLIANCES

2025 a marqué l’ouverture de Tétraktys à de nouveaux horizons, avec des partenariats ambitieux et 
des projets structurants :

	› TIZNIT (MAROC) : Une nouvelle coopération décentralisée a été lancée avec la ville de Grenoble, 
incluant la création de la « Médina Experience ». 

	› ABOMEY-CALAVI (BÉNIN) : En partenariat avec l’UICN et ACED, le projet de renaturation urbaine a 
permis de sensibiliser 225 écoliers et de poser les bases d’une ville plus verte. 

	› KORÇË (ALBANIE) : une coopération décentralisée avec Chambéry a été initiée, incluant une étude 
des dynamiques touristiques et un projet de préservation du Petit Lac de Prespa. 

	› ACHADA LOURA (CAP-VERT) : en consortium avec IMPACT CV, le projet d’accès à l’eau potable a 
permis la rénovation d’un réservoir et l’extension du réseau, avec un objectif de raccordement de 
150 maisons en 2026.

	› LAC DE MÂL (MAURITANIE) : une coopération avec la Région Sud (France) a été lancée pour 
développer un écolodge et structurer une destination touristique durable autour du lac. 

	› VILLA LA ANGOSTURA ET VILLA TRAFUL (ARGENTINE) : la Phase 2 du programme « Des Montagnes et 
des Lacs » a été lancée, avec un focus sur la jeunesse, l’environnement et les échanges sportifs.

I 2026, L’ANNÉE DE L’ACTION COLLECTIVE

Les défis à venir – changement climatique, pression touristique, inégalités d’accès aux ressources – 
nécessitent une mobilisation encore plus forte. 

Les perspectives 2026 sont ambitieuses :

	› Commercialisation de l’itinéraire  « Sur la piste du Caméléon » au Sénégal 

	› Lancement opérationnel de la « Destination Mont Mbapit » au Cameroun

	› Dépôt du dossier de candidature du Géoparc de la Hinboun – Laos  à l’UNESCO

	› Lancement d’une étude sur le tourisme de montagne dans les parcs nationaux du West Bengale en 
Inde

	› Renforcement des échanges entre jeunes via des chantiers solidaires au Cameroun ou au Ladakh

	› Début de collaboration avec des partenaires péruviens et ivoiriens 
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I DES INQUIÉTUDES POUR 2027
Depuis 2024, le contexte de contraction des financements de l’aide publique au développement (APD), le 
recul du droit humanitaire international et la dégradation de la sécurité dans divers pays de coopération 
de  Tétraktys font peser un risque sur la continuité de ses actions et du maintien de sa structure 
organisationnelle actuelle. 

Actuellement, sur 24 projets conduits à travers 17 pays, l’association compte 5 projets pluriannuels arrivant 
prochainement à terme et apportant pour certains une importante couverture administrative et RH. 

La forte dépendance aux financements publics français engendre une grande incertitude pour 2027. Par 
ailleurs, l’intensification du conflit dans la région du Moyen-Orient remettent en cause la possibilité de 
poursuivre les actions notamment en Palestine et au Liban. Ces décisions augurent de potentiels impacts 
RH et financiers à la baisse pour 2027.

Parmi les pistes esquissées :  

	› Dépôt de projets dans des pays de coopération où les priorités des ambassades françaises sont 
alignées avec les actions de Tétraktys 

	› Renforcement des partenariats avec l’équipe France (AFD et Expertise France)

	› Dépôt de projets auprès de l’Union européenne 

	› Sollicitation de financements privés auprès des fondations, bien que l’investissement par rapport au 
nombre de concrétisations est déséquilibré.

	› Formalisation d’une offre de service Raphaël Trouiller
Directeur de Tétraktys
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Tetraktys ONG Tétraktys ONG AssociationTetraktys Tetraktys

I ADHÉRER

Plus nous serons nombreux, 
plus nous serons entendus !
Retrouvez nous sur HelloAsso

En devenant membre de Tétraktys, vous 
adhérez aux valeurs fortes de l’association 
et vous soutenez financièrement des 
projets d’intérêt général.

I CONTACT
Association Tétraktys
Pôle de Solidarité Internationale
5 rue Federico Garcia Lorca
38 100 Grenoble, France

33 (0)4 38 70 02 14

contact@tetraktys-ong.org

tetraktys-association.org


