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LES EQUIPES PROJETS
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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

2020, une année particuliére. L'écrire ainsi pourrait laisser penser que cette année a été particuliére que
pour notre association. Hélas, nous savons tous que depuis plusieurs mois I'ensemble des populations
de tous les continents subissent de plein fouet I'impact avec toutes les conséquences humaines et
sociales de cette pandémie.

Une réalité qui pour certains pays et peuples s'est aggravée, voire profondément transformée en une
crise sociale et économique catastrophique. Notre solidarité avec ces peuples nous a toujours guidée
et incitée a étre présents, dans ces territoires ou nous conduisons actions et projets. La situation
est inquiétante dans plusieurs pays, mais permettez —-moi de citer plus particulierement celle que
connaisse aujourd’hui les peuples palestiniens, libanais, colombiens et burkinabés. Il nous fallait
trouver et imaginer des formes nouvelles et appropriées a cette crise sanitaire pour garder les contacts
avec les acteurs locaux, pour poursuivre les opérations et projets en cours.

« Une permanente évolution «

Au printemps 2020 comme I'ensemble de la population nous avons vécu le développement de cette
épidémie comme une nette et réelle remise en cause de notre fonctionnement, de nos actions, de nos
méthodes de travail. Mais au-dela, la fermeture des frontiéres et son corolaire concernant le devenir
du tourisme ne pouvaient que nous interroger sur les fondements de ce domaine culturel, social et
économique.

S'interroger mais aussi s'adapter. Au cours de ces mois, I'équipe de Tétraktys s'est mobilisée, a réalisé
des prouesses, a imaginer des réponses pour poursuivre la mise en ceuvre des projets. Une capacité
permanente a s'adapter, a évoluer, a ne jamais baisser les bras. Je tiens a le souligner et au nom de
tous les administrateurs et experts remercier chacune et chacun, ici et dans les différents territoires,
collaborateurs ponctuels ou permanents. Tous, nous ont montré que poursuivre les actions étaient un
enjeu de solidarité.

Je voudrais exprimer plus particulierement une reconnaissance pour nos jeunes qui sont restés
présents dans les pays en tant que VSI agissant dans des conditions contraignantes, ainsi que les
acteurs locaux qui ont assurés un relais, une continuité, voire une prise en charge des opérations.
Globalement se sont plus de 80 personnes, dont une quarantaine dans les territoires, qui ont ceuvré
pour réaliser les divers programmes locaux.

Cette période met en lumiére I'importance de notre démarche. Agir avec les acteurs locaux, inscrire
notre réle dans la durée, les associer en permanence, construire les opérations en tenant compte de
la réalité locale, sont autant d’atouts et de conditions de réussite et de pérennité des projets que nous
conduisons, que nous accompagnons.

L'écoute de nos partenaires, la confiance qu'ils nous accordent, leur soutien et leur compréhension,
nous ont facilité la tache quand il fallait modifier, transformer, faire évoluer nos actions, nos modes
d’interventions. Nous avons eu l'occasion de les en remercier lors des nombreux échanges au cours
de ces mois.

« Agir ensemble «

La lecture de la plaquette qui retrace les réalisations de 2020 et les perspectives de 2021 illustre
pleinement les résultats qui ont été obtenus grace a la mobilisation et au concours de tous. Elle met en
évidence la synergie nécessaire pour réaliser ensemble I'élaboration et la mise en ceuvre des projets.
De plus en plus, nous élaborons au sein de consortiums les projets actuels ou a venir. Nouvelles
initiatives, nouveaux territoires. Cela reste une ligne directrice permanente, assurer les opérations en
cours, tout en préparant l'avenir.

Divers exemples sont présentés dans ce document.

Nous retrouvons des nouveaux mais aussi les fidéles et réguliers partenaires tels que I’AFRAT, le COS38,
CORAIL, le CLUSTER, le SMERG et IFREMIS ; les collectivités locales dont la région AURA, le département
de l'lsere, les villes de Grenoble, Crolles, Chambéry ; le PNR des Bauges. LAFD, I'AERMC, et pour cette
derniére année I'Union européenne qui a financé le programme : Mon patrimoine ! Mon identité !

Au cours de cette derniéere période, Tetraktys s'est développé en renforcant ses actions, en élargissant
seschamps d’intervention, en consolidant ses ressources financiéres, en cherchant d'autres partenaires.
Un choix qui est le fruit de débats, de réflexions, d'une prise en compte des évolutions de notre
environnement.

Choisir de grandir nécessite prudence, vigilance. Mais il nous faut aussi de I'audace, de I'ambition.
Aprés l'adoption du document de notre développent stratégique, nous avons pris le temps de
réfléchir a notre évolution interne. Quelle organisation, quels modes de fonctionnement pour réussir
ce changement.

Une des originalités de notre association, mais certainement une de ses grandes richesses, est celle
de réunir autour de la méme table, au cours de séminaires, groupes projets, jeunes et moins jeunes,
experts et stagiaires, administrateurs et responsables de projets. Une diversité des parcours, une
approche plurielle, un potentiel au service des objectifs que nous nous sommes donnés et qui sont
reconnus les partenaires et institutions qui nous soutiennent et qui nous accompagnent.

Penser et agir ensemble, c’est ainsi que nous pouvons contribuer a construire un Monde qui donnera
une véritable place a une société équitable et solidaire. C'est dans cet esprit que nous avons signé le
Manifeste pour le Tourisme équitable et solidaire.

Pour revenir a notre fonctionnement, nous savons combien nous sollicitons nos équipes et notre
Directeur. Nous avons engagés ce travail déja en 2019 car il était de notre responsabilité de doter
notre équipe permanente d’'un cadre et de conditions de travail appropriés et leur donnant de réelles
perspectives au sein de l'association.

L'accueil dansles nouveauxlocaux mis a disposition par la ville de Grenoble était déja une belle avancée.
La signature de I'accord collectif entre les salariés et 'association en septembre 2020, concrétise cette
volonté d'offrir de bonnes conditions sociales et économiques a I'équipe. L'aboutissement de cet
accord et plus largement le bon fonctionnement de I'association est aussi le fruit de l'investissement
de chacune et de chacun. Une belle dynamique que nous avons eu l'occasion de souligner tout au
long de cette année aupres des membres de I'équipe. Et comme j'aime le dire pour réussir en tant
qu'équipe il faut comme pour le monde de la musique, des artistes de qualité avec un Chef d'orchestre
qui conduit I'ensemble dans une belle harmonie.



AcTiviTEs DE L'AssocIATION EN 2020

En 2020, Tétraktys est soutenue financiérement par 29 partenaires :

> 5 structures internationales : La FAO, I'Union Européenne, I'Union Internationale pour la
ConservationdelaNature (IUCN), LuxDéveloppement (Agence de coopération luxembourgeoise)
et Swiss Contact.

> 1 ministére, 2 Agences Nationale et Inter-régionale : le Ministére de I'Europe et des
Affaires étrangéres, I'’Agence Francaise de Développement, I'’Agence de I'lEau Rhone Méditérranée
Corse.

> 8 collectivités territoriales : Région Auvergne-Rhone-Alpes, Département de I'lsére, Grand
Lyon, Ville de Grenoble, Ville de Besancon, Ville de Giéres, Ville de Crolles et Ville de Chambéry.

> 1 Syndicat Mixte : Syndicat Mixte de I'Espace de Restitution de la Grotte Chauvet Pont d’Arc.

> 5 partenaires associatifs : AFRAT (Association de Formation des Ruraux aux Activités du
Tourisme), COS38, Feu Vert Pour le Développement, Corail, Ifreemis.

> 7 partenaires privés : Perazio Engineering, Imprimerie Notre Dame, Décalog, Méandre
Technologie, Grotte de Choranche, Point-voyages et Klip Production.
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PRrINCIPAUX CHIFFRES 2020

> Territoires d'interventions : 10 territoires

> Missions internationales : 9 missions

> > En raison de la pandémie : seulement 1/3 des missions prévues ont été réalisées

> Partenaires techniques/financiers/mécénes : 29 financiers / 42 techniques /6 mécénes
> Budget annuel Tétraktys : 900 000 euros

> Budget annuel des projets pilotés : 4 millions d’euros
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR

En synthése de nos activités 2020

- Stabilisation du nombre des partenaires financiers : 29 en 2020, 28 en 2019

- Stabilisation du nombre de territoires d'intervention : 10 en 2010, 11 en 2019 et 2018

- Baisse du nombre de missions internationales : -66% (9 missions en 2020, 27 missions en 2019) en
raison de la pandémie

Quelques indicateurs significatifs de I'année 2020

Nos produits ont augmenté de 22%, soit 157 697 euros (867 196 €uros en 2020, 709 499 €uros en
2019).

Nos charges ont augmenté de 26,52%, soit 179 173 €uros (854 727 €uros en 2020, 675 554 €uros en
2019)

Nous enregistrons cette année 2020 un excédent de 48 885 euros, succédant a un résultat positif de 9
837 €uros en 2019.

Quelques faits marquants du point de vue de la gestion

L'excédent de 48 885 euros amene nos fonds associatifs a 129 380 €uros.

Notons que nos produits d’exploitations (867 000 €uros) ne reflétent que partiellement notre activité
puisque de nombreux financements ne transitent pas directement par les comptes de Tétraktys.
Nous estimons que les actions accompagnées par Tétraktys sur le terrain ou mises en ceuvre

dans le cadre de consortium représentent plus de 4 millions d€uros en 2020.

Evolution du budget Tetraktys entre 2000 et 2021
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR

2020, une année de mise en ceuvre de Grands Projets et de projets de coopération décentralisée (de
territoire a territoire)

Lancement de nouveaux projets

LAOS : une grande ambition pour le développement de la province de Khammouane

2éme phase du programme d’appui au développement de I'écotourisme autour de Konglor-Natane,
financé par I'AFD, le SMERGC, I'UICN, la GIZ, 'Agence de I'eau Rhone Méditerranée Corse

Le projet Karst « Khammouane - Ardéche Stratégie Territoriale » vise a accompagner les autorités
locales dans la mise en valeur de leur patrimoine naturel, financé par I'’AFD et le SMERGC.

Poursuite de projets

BURKINA-FASO : « Un avenir au pays des Falaises » - programme de développement rural (2018-2021),
financé par I'AFD, la région Auvergne Rhone-Alpes et 'Agence de I'eau Rhone Méditerranée Corse.
COLOMBIE : « Des alpes aux Andes » - programme d’appui au développement touristique du Canyon
du Chicamocha (2018-2021), financé par I'AFD, la ville de Crolles et I'Université de Bucaramanga.
LAOS : Programme d‘appui au développement de |'écotourisme autour de la zone humide de
Champhone, financé par la FAO (Nations Unies).

LIBAN : Programme de développement touristique de la vallée de la Qadisha, financé par la région
Auvergne Rhone-Alpes et la ville de Chambéry

PALESTINE : La troisieme et derniere phase (2019-2022) du programme de structuration de la Grande
Traversée de la Palestine - Sentier d’Abraham (financé par I'AFD, une plateforme de collectivités franco-
palestiniennes et la Banque Mondiale).

SENEGAL : Les 3 projets de développement local et éducation dans le Sénégal Oriental, financé par le
Département de I'lsere.

Fin de 2 grands projets

PALESTINE : Cl6ture du programme triennal (2018-2020) « My Heritage - My Identity » visant le
renforcement de la cohésion sociale en Palestine financée par I'Union Européenne, I'AFD et la ville de
Grenoble.

SENEGAL : Cléture anticipée du programme « Chemins des savoirs » visant la mise en valeur du Fleuve
Sénégal.

A noter : Ces grands projets ont I'immense intérét de démontrer la pertinence de l'approche de
Tétraktys (impact direct sur les communautés villageoises), mais entraine des risques financiers liés
aux cofinancements attendus.

2020, une année d'adaptation

La COVID a entrainé et continue d’entrainer des crises économiques trés sérieuses dans le monde.
Nos partenaires et amis du Liban, de Palestine, du Burkina Faso, du Sénégal, du Laos ou de la Colombie
ont tous été trés impactés. Tous sont unanimes : « la vie est encore plus difficile qu’avant la crise ».
Depuis mars 2020, I'équipe Tétraktys travaille quotidiennement pour s'adapter et réinventer de
nouveaux modes d'intervention.

Nous parvenons a mener des actions importantes a distance:
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR

Grace a nos partenaires de terrain (Palestinian Heritage Trail, AEKN, Kuru Kofé, AME, CORENA, Kheo,
Université de Bucaramanga, Fundaculta...) engagés et toujours force de proposition

Grace a nos partenaires alpins (AFRAT, Ifreemis, Corail, Cluster Montagne, Chambéry Solidarité
internationale, Cos 38, Point voyages...), toujours réactifs et innovants

Grace a des partenaires financiers de grande confiance (comme les villes de Grenoble, de Crolles et
Chambéry, les départements de I'lsére et de 'Ardéche, les régions Auvergne Rhone-Alpes et SUD, ou
encore I'AFD et I'UE...), toujours bienveillants.

Nous sommes convaincus que les projets portés par Tetraktys et ses partenaires sont une réponse a
la crise : Favoriser I'éclosion de projets de développement local, correspondant aux aspirations des
habitants et dans le respect de la biodiversité.

2020, une année d’études

Tetraktys a mené différentes études techniques en 2020 :

En partenariat avec l'agence architecturale INCA, Tétraktys a mené une étude de faisabilité sur
le projet de protection et de valorisation du site archéologique de Saint Hilarion. Ce projet vise le
développement socio-économique de la population de Gaza.

En partenariat avec Groupe 8, Tétraktys a participé (entre mai et décembre 2020) a une mission
d’accompagnement et d’évaluation d’un projet porté par la région Sud au Costa Rica en vue de son
financement par I'AFD.

2020, une année de prospective

MAROC : En janvier 2020, Tétraktys a participé au FITS - Forum International du Tourisme Solidaire - a
Ouarzazate - Maroc. Le théme se résume ainsi : Comment contribuer a la sauvegarde des Oasis, de
leurs écosystemes et de leur population, par un tourisme sobre, durable, responsable et solidaire ? De
ces journées de réflexions et de rencontres a émergé le projet de structuration d'un grand itinéraire
reliant les oasis du sud marocain.

MAURITANIE : Suite a une demande du Président de la région du Tagant, et en collaboration avec
I'association Corail, Tetraktys a élaboré une proposition d'intervention afin d’accompagner la
structuration de la « Destination Tagant ».

TADJIKISTAN : Tétraktys et le Cluster Montagne (qui avait accueillien 2019 une délégation tadjike dans
les Alpes) travaillent sur différentes pistes de travail : création d’un systéme d'information touristique,
structuration d'itinéraires de randonnée, formation de guides certifiés...

TCHAD : Suite a la mission conjointe d’avril 2019, I'Office Tchadien du Tourisme, la Saharienne et
Tetraktys attendent la fin du classement en zone rouge du Massif de I'Ennedi afin de pouvoir lancer les
premiers actions pilotes de développement touristique et de protection /valorisation des peintures
rupestres.

TUNISIE : Suite a la formation des guides de randonnée et a 'accompagnement de la Grande Traversée
du Dahar, Swisscontact et Tetraktys poursuivent leur échange sur les enjeux d’un référentiel national
des guides en Tunisie et le développement des activités sportives de nature.

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTEUR

2020, une année de consolidation

Administrateurs, bénévoles, salariés, volontaires, 'équipe se diversifie et s'enrichie.

Le pole-ressource, composé de 30 experts techniques, se développe : appui institutionnel /
aménagement/développementlocal/ culture/ préservation del'environnement et création d’espaces
protégés /lutte contrele changementclimatique/anthropologie - ethnologie/architecture ingénierie
de formation / Gouvernance / création d'itinéraires de randonnée / éducation / vidéo / hydrogéologie

2020, une année de recomposition pour l'équipe opérationnelle

Le départ de Marion Baltazard, directrice adjointe, enjuillet 2020, apres 7 années de grand engagement,
d'enthousiasme, de dynamisme et de réalisations.
Ce fut un immense plaisir de collaborer avec Marion.

Le talent et I'implication sans faille des cheffes de projets internationaux

Gwenn Prévét pour les programmes en Colombie, Palestine, Laos

Mathilde Popineau, pour les programmes Burkina, Sénégal Oriental et Education

Mathilde Blondeau pour les programmes UE Palestine, Fleuve Sénégal et Liban

Et l'arrivée en milieu d’année de Barbara Guyomarch pour les programmes Laos

Et a la rentrée, le recrutement de Loise Derbier en tant que chargée de communication (1er contrat
d'apprentissage dans I'histoire de Tetraktys).

Des appuis ponctuels et si utiles, merci a eux

David Richard, pour le suivi des projets Burkina et Sénégal (durant le congé maternité de Mathilde
Popineau).

Laura Jandrau, pour le suivi administratif et financier (suite au départ de Marion Baltazard)

Un engagement essentiel des volontaires sur le terrain

Léa Woock- coordinatrice projet en Colombie (depuis septembre 2018)

Soizic Legrand - coordinatrice projet au Burkina-Faso (depuis novembre 2018)

Lisa Bardot, - coordinatrice du projet Karst au Laos (depuis mars 2020)

Valérie Gaurier — coordinatrice du projet AEKN au Laos (mars — décembre 2020)

Z0oé Rousseau — coordinatrice du projet Champhone au Laos (depuis aout 2020)

Le soutien de nombreux volontaires en services civiques / stagiaires : Alice, Loic, Nicolas, Loise, Camillo,
Luca, Zoé, Thomas, Manon, Camille, Takwa et Elise.

A Noter:

La signature de I'accord collectif de Tetraktys le Ter septembre 2020 permet en autre le passage au
forfait jour pour les cheffes de projet, la mise en place d'un régime de prévoyance (en plus de la
mutuelle) pour tous les salariés, la prise en compte de I'ancienneté dans I'évolution salariale.

Le collectif de Tetraktys compte 86 personnes dans le monde (tout statuts confondus) :
46 personnes impliquées en France
40 personnes impliquées a l'international
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux membres de I'Association TETRAKTYS,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale en date du
11/05/2017, nous avons effectué I’audit des comptes annuels de 1’association TETRAKTYS relatifs a
I’exercice clos le 31/12/2020, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par
le conseil d’administration le 18 juin sur la base des éléments disponibles a cette date dans un
contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceéres et donnent une image fidé¢le du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de I’association 4 la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

95 route des vergers 74 330 SILLINGY
Tel : 04.50.09.78.25 Tel portable : 06.76.11.92.59 Email stedile@wanadoo.fr
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 01/01/2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et I’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles
prises dans le cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les
associations, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues
sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et
de travail & distance, ont également eu une incidence sur P’organisation interne des entreprises et sur
les modalités de mise en ccuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, je vous informe que
les appréciations les plus importantes auxquelles j’ai procédé, selon mon jugement professionnel, ont
porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des
estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de mon opinion exprimée ci-avant. Je n’exprime pas d’opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérification du rapport de gestion et des autres documents adressés aux membres de
I’association

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres
documents adressés aux adhérents de 1’association sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

II appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux reégles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.

95 route des vergers 74 330 SILLINGY
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de 1’association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
¢éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultéricurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.

95 route des vergers 74 330 SILLINGY
Tel : 04.50.09.78.25 Tel portable : 06.76.11.92.59 Email stedile@wanadoo.fr
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S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire [’attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait & SILLINGY,
Le 02 juillet 2021

Le Commissaire aux comptes
Jean Marc STEDILE

95 route des vergers 74 330 SILLINGY
Tel : 04.50.09.78.25 Tel portable : 06.76.11.92.59 Email stedile@wanadoo.fi
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( BILAN ACTIF

/

ACTIF

Exercice N
31/12/2020 12

Exercice N-l\\
31/12/2019 12

Ecart N/N-1

Brut

Amortissements
f"
Provisions

Net

Net

Euros

%

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Concessions, Brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques Matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

Total 1

6 674

49 841

25 296

30

81 841

6 674

21 211

27 885

28 630

25 296

30

53 956

30 176

24 992

30

55 198

1 546

304

1 242+

5.124

1.22

2.25

Comptes de liaison Total I1

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en cours
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Créances usagers et comptes rattachés

Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Total II1

4 562
358 603

286 700
2 876

652 742

4 562
358 603

286 700
2 876

652 742

1 207
233 898

147 248
1625

383 978

3 355
124 705

139 452
1 251

268 764

278.01
53.32

94.71
77.02

69.99

tes de
risation

Comp
Régula

Charges a répartir sur plusieurs exercices  (IV)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

/

TOTAL GENERAL (I+IHII+IV+V+VI)

734 583

27 885

706 698

439 17y

N 267 522

60.59

Dossicr N°

000791 cn Euros.

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an
(3) Dont 4 plus d'un an

Mission de présentation - Voir e rapport d'Expert Comptable

Cabinet ECOSI
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( COMPTE DE RESULTAT

)

PASSIF ExerciceN | ExerciceN-1 \/__EcartN/N-1 ( ExerciceN | ExerciceN-1 )/ EcartN/N-1__ ™\
31/12/2020 12|31/12/2019 12 Euros % 31/12/2020 12(31/12/2019 12 Euros %
Fonds propres
Produits d'exploitation (1)
Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves :
Réserves statutaires ou contractuelles Ventes de marchandises
Réserves réglementées Production vendue de Biens et Services 12 350 35 047 22 6974 64.76
Autres réserves
Report a nouveau 80 495 70 658 9 837| 13.92 Production stockée
" Production immobilisée
= Résultat de 'exercice (Excédents ou Déficits) 48 885 9 837 39 048] 396.95 Subventions d'exploitation 844 794 658 134 186 660 | 28.36
g : Reprises sur amortissements et provisions, transterts de charges 9 156 15 083 5 924 39.2%
% 6‘ Autres fonds associatifs Collectes
= 8 Cotisations 500 891 3914 43.874
ﬁ Fonds associatifs avec droit de reprise : Autres produits 395 343 51| 15.00
Apports
Legs et donations
Résultats sous contrdle de tiers financeurs
Ecarts de réévaluation Total 1 867 196 709 499 157 697 22.23
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées
Droit des propriétaires Charges d'exploitation (2)
Total I 129 380 80 495 48 885| 60.73
Achats de marchandises
Comptes de liaison Total I1 Variation de stock (marchandises)
& w
g & | Provisions pour risques Achats de matigéres premiéres et autres approvisionnements
% a Provisions pour charges Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
= A | Fonds dédiés sur subventions de fonctionnement 8 961 46 530 37 5694 80.74
; g Fonds dédi¢s sur autres ressources Autres achats et charges externes 536 045 366 351 169 694 | 46.32
g ;é [mpdts, taxes et versements assimilés 2 335 1 355 980 72.34
& k= | Total ITI 8 961 46 530 37 5694 80,74 Salaires et traitements 253 274 241 723 11 552 4.78
Charges sociales 57 191 62 364 5173 8.301
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) 22 288 28 308 6 0204 21.24 Dotations aux amortissements et aux provisions
Emprunts et dettes financiéres divers Sur immobilisations : dotations aux amortissements 5 591 3430 2 162 63.02
— Sur immobilisations : dotations aux provisions
; Avances et acomptes requs sur commandes en cours Sur actif circulant : dotations aux provisions
E Pour risques et charges : dotations aux provisions
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés 57 236 20 805 36 430 175.10
a Dettes fiscales et sociales 54 293 37 931 16 363| 43.14 Subventions accordées par I'association
Delles sur immobilisations et comptes rattachés Autres charges (2) 291 333 424 12.53
Autres dettes
Instruments de trésorerie Total IT 854 727 675 554 179 173 | 26.52
o & Produits constatés d'avance 434 490 225 106 209 384 | 93.02 1 - Résultat d'exploitation (1-11) 12 469 33 944 21 4761 63.27
¥ g
g £ | Total IV 568 307 312 150 256 157 82.06
g % Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
S &
~ Ecarts de conversion passif (V) 49 49 Bénéfice attribué ou perte transférée (111)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
\ TOTAL GENERAL (I+1IHIII+IV+V) 706 698 439 116/ oy 267 522 60.91/ k\ J/ \ /
(1) Dont & plus d'un an (1) Dont produils alférents & des exercices antérieurs
Dont & moins dun an 133 817 87 044 (@ bonk charges afferentes & e encrcices untérieuss
(2) Dont cancours bancaires courants ct soldes créditeurs de banques
Dossicr N° 000791 cn Euros Mission dc présentation - Voir Ie rapport d'Expert Complable Cabinct ECOSI 9 Dossier N° 000791 en Euros Mission de présentation - Voir |¢ rapport d'Expert Comptable Cabinct ECOSI No
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TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Page: 5 TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Page: 6
38100 GRENOBLE 38100 GRENOBLE
( COMPTE DE RESULTAT ) ( EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES )
4 ExerciceN | Exercice N-1 ) /__Ecart N/N-1 4 ExerciceN | Exercice N-1 ) Ecar¢ N/ N-1
31/12/2020  12131/12/2019 12 Euros Y% 31/12/2020  12{31/12/2019 12 Euros %
Produits financiers CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Produits financiers de participations Dons en nature 59 850 58 500 1 350 2.31
Produits des autres valeurs mobili¢res et créances d'actif immobilier Prestations en nature
Autres intéréts et produits assimilés 773 845 724 8.51 Bénévolat
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 530 5304 100.00+ TOTAL 59 850 58 500 1350 2.31
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Total V 773 1374 6024 43.78+
Secours en nature
Charges financieres Mise a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Dotations aux amortissements et aux provisions Personnel bénévole 59 850 58 500 1 350 2.31
Intéréts et charges assimilées 308 182 126 69.47
Différences négatives de change 1 618 1 618 TOTAL 59 850 58 500 1 350 2.31
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
N PAY J
Total VI 1 926 182 1 744 | 959.54
2. Résultat financier (V-VI) 1 1534 1 193 2 3454 196.65+
3. Résultat courant avant impéts (I-II+IT1-IV+V-VI) 11 316 35 137 23 8214 67.804
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 8 8- 100.00
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total VII 8 8- 100.00
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 8 8~ 100.00+
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions
Total VIII 8 84 100.00
4. Résultat exceptionnel (VII-VIII)
Impdts sur les bénéfices (IX)
Total des produits (I+HI+V+VII) 867 968 710 881 157 087 22.10
Total des charges (1+IV+VI+VIII+IX) 856 652 675 744 180 908 | 26.77
Solde intermédiaire 11 316 35 137 23 8214 67.804
+ Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs 46 530 14 700 31 830 216.53
- Engagements & réaliser sur ressources affectées 8 961 40 000 31 0384 77.60+
5. EXCEDENTS OU DEFICITS 48 885 9 837 39 048] 396.95
N AN 2
Dossicr N° 000791 cn Euros Mission de préscntation - Voir lc rapport d'Expert Complablc Cabinct ECOSI Dossicr N° 000791 cn Euros Mission dc présentation - Voir Ic rapport d'Expert Complable Cabinct ECOSI A2
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
Va
Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de 706 697.54
Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de 867 195.61 Euros et dégageant un excédent de
48 885.02 Euros.
L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes et les tableaux présentés ci-aprés, font partic intégrante des comptes
annuels.
L'association T étraktys s'est donnée comme objectif de mettre en ouvre une politique
de développement local dans divers territoires, dans un esprit de coopération et de
soutien aux collectivités et acteurs concernés.
Cette approche territoriale, fruit d'une longue expérience dans de nombreux pays,
permet de construire des projets qui associent pleinement la population et les décideurs
locaux.
Les principaux territoires concernés sont les suivants : Burkina Faso, Colombie,
Kosovo, Laos, Liban, Macédoine, Madagascar, Maroc, Palestine, Sénégal, Tchad et
Tunisie.
L'équipe de l'association est composée :
- d'un bureau,
- d'un conseil d'administration,
- de salariés permanents,
- de volontaires de solidarité internationale,
- de volontaires en service civique,
- de membres associés
Les ressources de l'association sont constituées principalement de subventions versées
par 1'Union Européenne, [|'Etat, les collectivités territoriales, des organisations
internationales et des partenaires privés.
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Conséquences de I'événement Covid-19 : IMPACT NON SIGNIFICATIF
L'événement Covid-19 n'a pas eu d'impact significatif sur le patrimoine, la situation
financiére et les résultats de lentreprise. Etant toujours en cours a la date
d'¢tablissement des comptes annuels, l'entreprise est en incapacité d'en évaluer les
conséquences précises sur les exercices a venir,
%

P
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TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Page : 14
38100 GRENOBLE

ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 3171272020

N

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles

comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et
suivants du Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base continuit¢ de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coits historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC
2018-06 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la cloture de
l'exercice.

Changement de méthode
Les changements de méthode de présentation, survenus au cours de l'exercice, sont les

suivants :

La premi¢re application du réglement ANC n° 2018-06 relatif aux comptes annuels des
personnes
morales de droit privé a but non lucratif constitue un changement de méthode
comptable.

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

o % i
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Page: |5
38100 GRENOBLE
ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 3171272020
Etat des immobilisations
Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 6 674
Installations générales agencements aménagements divers 24 420
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 21 376 4 046
TOTAL 45 796 4 046
Autres titres immobilisés 24 992 304
Préts, autres immobilisations financiéres 30
TOTAL 25 022 304
TOTAL GENERAL 77 491 4 350
Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste a Poste Cessions d'exercice fin exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 6 674 6 674
Installations générales agencements aménagements divers 24 420 24 420
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 25 421 25 421
TOTAL 49 841 49 841
Autres titres immobilisés 25 296 25 296
Préts, autres immobilisations financiéres 30 30
TOTAL 25 326 25 326
TOTAL GENERAL 81 841 81 841
Etat des amortissements
Situations et mouvements de I'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 6 674 6 674
Installations générales agencements aménagements divers 864 2 442 3 306
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 14 756 3 149 17 905
TOTAL 15 620 5 591 21 211
TOTAL GENERAL 22 294 5 591 27 885
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de I'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Instal.générales agenc.aménag.divers 2 442
Matériel de bureau informatique mobilier 3 149
TOTAL 5 591
TOTAL GENERAL 5 591
N
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERA
38100 GRENOBLE
Page: 16

Tableau de variation des fonds dédiés
ANC 2018-06 : Art. 431-6
Une information relative aux fonds dédiés est donnée dans l'annexe par projet ou catégorie de projet sclon les rubriques figurant dans Ie tableau ci-apres :

A L'OUVERTURE REPORTS UTILISATIONS TRANSFERTS A LA CLOTURE DE
VARIATION DES FONDS DEDIES DE L'EXERCICE L'EXERCICE
Montant global Dont Montant global Dont fonds
remboursemen dédi¢s *
Subventions d'exploitation 46 530 46 530 8 961 8 961
BURKINA INVEST. 2018 6 530 6 530
BURKINA INVEST. 2019 40 000 40 000
BURKINA INVEST. 2020 8 961 8 961
TOTAL 46 530 46 530 8 961 8 961

* correspondant & des projets sans dépense au cours des deux derniers exercices

K4
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TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Pago: 17
38100 GRENOBLE
ANNEXE )
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
Etat des provisions
Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'l an

Autres immobilisations financiéres 30 30
Autres créances clients 4 562 4 562
Personnel et comptes rattachés 6 324 6 324
Divers état et autres collectivités publiques 350 866 350 866
Débiteurs divers 1 413 1 413
| Charges constatées d'avance 2 876 2 876

TOTAL 366 072 366 072

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus De l a5 ans A plus de 5 ans
Emprunts et dettes ets crédit a 1 an maximum a I'origine 22 288 380 21 909
Fournisseurs et comptes rattachés 57 236 57 236
Personnel et comptes rattachés 13 754 13 754
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 38 361 38 361
Autres imp0ts taxes et assimilés 2 178 2 178
Produits constatés d'avance 434 490 434 490
TOTAL 568 307 546 399 21 909

Emprunts souscrits en cours d'exercice 314
Emprunts remboursés en cours d'exercice 6 255

Autres immobilisations incorporelles

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a
leur cofit d'acquisition, mais a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Valeurs Taux
d'amortissement
LOGICIELS, SITES INTERNET 6 674 33.33

Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des ¢léments corporels de l'actif immobilisé correspond a la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires a la mise en état

o

d'utilisation de ces biens, mais a l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dossicr N° 000791 en Euros
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TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE Page: 18
38100 GRENOBLE
ANNEXE
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
/
Evaluation des amortissements
Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :
Catégorie Mode Durée
Logiciels Linéaire 3 ans
Agencements Linéaire 10 ans
Matériel de burcau Linéaire las5ans
Mobilier Linéaire 5 ans
Evaluation des créances et des dettes
Les créances et dettes ont été ¢valuées pour leur valeur nominale.
Produits a recevoir
Montant des produits & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Autres créances 351 912
Disponibilités 166
Total 352 078
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 380
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 816
Dettes fiscales et sociales 18 864
Total 27 060
Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 2 8176
Total 2 876
Produits constatés d'avance Montant
Produits d'exploitation 434 490
Total 434 490

P
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

TETRAKTYS : ASSOCIATION DE COOPERATION POUR LE

Page: 19
38100 GRENOBLE

( ANNEXE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020
-

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Rémunération des dirigeants

Rémunérations allouées aux membres Montant

des organes de direction ou de gérance 39 983

Total

39 983

Effectif moven

Personnel
salarié

Cadres
Employés

Total

Valorisation des contributions volontaires

En 2020, le bénévolat a été valorisé dans les comptes de I'Association.

Cette valorisation a été réalisée sur la base de 133 jours d'intervention d'experts en
mission a I'étranger. Pour cette valorisation un salaire de 3.000 € bruts par mois a été
retenu auquel s'ajoute un taux de charges sociales patronales de 50 %.

Sachant qu'une journée en mission nécessite en moyenne une journée de préparation, le
taux de valorisation retenu est donc de 450 € par jour passé sur le "terrain".

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat de l'exercice est de 4 056 euros, décomposés de la maniére suivante :
- honoraires facturés au titre du controle 1égal des comptes

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -
Engagement en matiére de pensions et retraites

La société n'a signé aucun accord particulier en matiére d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc a I'indemnité conventionnelle de départ a la retraite.
Aucune provision pour charge n'a été comptabilisée au titre de cet exercice.

JEAN-MARC STEDILE
Commissaire aux Comptes
95 route des vergers 74330 SILLINGY
SIRET : 513 309 179 00028
N N° Intracomm : FR 72513309179

Dossicr N° 000791 cn Euros. Mission dc présentation - Voit le rapport d'Expert Compluble Cabinct ECOSI
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AcTions T RESULTATS PAR PAYS EN 2020
PerspecTives 2021

BULGARIE (1998-2003)
MACEDOINE (2017)
POLOGNE GRECE (199-2012)
FRANCE @  (2002)

O ARMENIE (2004)

O Tunisie 077 @ LIBAN (s 2017
ALGERIE (2001) O (oepuis

@ PALESTINE (pepuis 2012)
MAROC (1998-2017) () O BYE (1996)
MAURITANIE (2007-2008) ) (O MALI (1997-2012)
SENEGAL' (oeruis 1999) @) ® EKS%K::I:UB%;)CHAD (oepuis 2019) LAOS (eruis 2008) @
O EQUATEUR

(2003-2005)

(O MADAGASCAR (1996-2014)

@ TERRITOIRES D'INTERVENTIONS EN 2021
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ACTIONS ET RESULTATS PAR PAYS EN 2020

BURKINA FASO )

Zone des Falaises
Région des Hauts-Bassins
Région des Cascades

| &

UN AVENIR AU PAYS DES FALAIS

Coopération décentralisée Région Auvergne Rhéne-Alpes et Région des Hauts-Bassins depuis 2009
Programme AFD depuis novembre 2018

o 2 @Kuru Kofe <
(o

UNAVENIR ., (i -
AU PAYS DES /o .
FALAISES*®

RETOUR SUR 2020

«Un Avenir au Pays des Falaises», programme de préservation et de développement économique des Falaises dans la
région des Hauts-Bassins et la région des Cascades au Burkina Faso est le fruit d’'une longue réflexion sur les besoins
prioritaires de ces régions.

L'année 2020 a été marquée par la fin de la premiére tranche du programme qui a débuté le Ter novembre 2018.
Cette premiére tranche de 18 mois a permis :

« Mise en place d'un projet d'adduction en eau potable dans le village de Meh

« Identification de deux associations volontaires pour participer a la création de l'outil
de valorisation de la biodiversité

« |dentification des ambassadeurs du territoire

« Initiation des premiéres réflexions sur le fonds d'appui a I'agro-écologie
- Formation en gestion de projets pour I'équipe projet et membres de bureau Kuru Kofe

i/ . Vidéo : Actions d’'amélioration

PersPecTIVES 2021

— LES PERSPECTIVES 2021

La derniere année du programme permettra :

« Réalisation de la deuxieme phase de I'étude biodiversité

« Création d'un outil de valorisation de la biodiversité

« Mise en place d'un programme de sensibilisation a I'environnement

« Réalisation d'un Systéme d’Adduction en Eau Potable Simplifié (AEPS) dans le village de Dodougou

« Composée d'un chateau d'eau de 30m3 et de 4 bornes fontaines

- Réalisation d'études et aménagement d'un espace partagé Homme / Faune

- Création d'un club d’ambassadeurs du territoire

«Formation au porte parolat et a la valorisation des patrimoines matériels et immatériels des 10 jeunes ambassadeurs
« Lancement du fonds d'appui a I'agro-écologie destiné a soutenir des initiatives locales innovantes

- Formation des membres et salariés Kuru Kofe aux méthodes de communication associative et au droit du travail
« Echange d'expériences pour membres Kuru Kofe

\ : del’accés a l'eau potable dans

.
¢ la commune de Péni
.

Panneaux solaires

alimentant la pompe
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ACTIONS ET RESULTATS PAR PAYS EN 2020

COLOMBIE )

Canyon du Chicamocha
et ville de Zapatoca
Région du Santander
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DES ALPES AUX ANDES

Coopération décentralisée Crolles-Zapatoca depuis 2016
Programme AFD depuis 2018

/;%S' DESTINO
CHICAMOCHA

Encanto Majestuoso

RETOUR SUR 2020

Impactée par 6 mois de confinement en Colombie et par I'impossibilité d'effectuer des missions de terrain, '4quipe
projet a du s'adapter avec un accompagnement des communautés a distance et le report des actions terrain sur
fin 2020 et 2021. Malgré cela, les résultats sont visibles et la destination Chicamocha se renforce.

« Mission de repérage et diagnostic des sentiers de randonnée par un bindme d'experts francais et colombiens :
190km de chemins parcourus connectant au moins 8 villages du canyon

« Recrutement d'un archéologue local pour établir le diagnostic et le plan de gestion de deux sites rupestres

« Création et diffusion d'outils de promotion : cartes touristiques, goodies, site internet
« Destination Chicamocha » (en cours) ‘l ‘

« Soutien a 12 initiatives touristiques locales grace a un fonds d‘appui de 50 000€

« Etude comparative sur les modéles de gouvernance en Colombie et en France

« Organisation d'ateliers de travail et formations : webinaire « Tourisme post-covid »,
protocoles sanitaires, gestion de projet et reporting, design de produits touristiques...

« Création et diffusion de I'exposition « Canyon du Chicamocha »

* Modules de sensibilisation au patrimoine pour les jeunes de Crolles

’no los Q @destinochicamocha <
o ‘ (?

PersPecTIVES 2021

— LES PERSPECTIVES 2021

2021 sera I'année de cloture de cette premiere phase «Des Alpes aux Andes. Elle doit donc marquer 'émergence de la
Destination Chicamocha et de son modele de gouvernance. Une deuxiéme phase (2021-2024) est en cours d'instruction
par I'AFD et devrait pouvoir commencer des septembre 2021.

« Balisage des sentiers de randonnée et publication d’un guide de randonnée
« Aménagement d'un site touristique via un fonds d'appui aux Mairies
« Renforcement de la promotion touristique : lancement officiel du site internet « Destination Chicamocha », diffusion
des outils, création de présentoirs de promotion pour la Destination Chicamocha, équipement de points
d'information touristique, participation au salon national du tourisme ANATO, éductour _ Exposition « Canyon
' du Chicamocha »

« Organisation d'un séminaire sur la gouvernance et définition d’'un modéle de gestion du territoire

« Poursuite de la tournée de I'exposition photo « Canyon du Chicamocha » en Colombie et en France

« Création d'outils pédagogiques et animation de modules « Ambassadeur du territoire » pour les jeunes
« Activités de sensibilisation au patrimoine avec les communautés : randonnée, ramassage des déchets...

Qe Vidéo bilan 2018-2020
Vidéo de promotion du canyon (FR

Exposition Canyon (FR)
Cartes touristiques (ESP)
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) Province de Khammouane
\/' Grotte de Konglor-Natane
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L'ECLOSION D'UNE ECO-VALLE EN KHAMMOUANE

Coopération décentralisée entre Kh et la Région Auvergne Rhéne-Alpes entre 2009 et 2016
Programme AFD depuis 2016 (phase 1:2016-2019/ phase 2 : 2020-2022)

@Konglor.Natane.Cave AEKN

RETOUR SUR 2020

L'année 2020 a vu la mise en route de la deuxieme phase triennale du projet AFD initié en 2016.
Malgré un mois de confinement et la fermeture totale des frontiéres du pays depuis le mois de mars 2020, les
activités suivantes ont été mises en place en cette premiéere année du programme :

« Renforcement de capacités de I'AEKN et des communautés par l'organisation de formations et des stages
d'échange

« Réalisation d'une enquéte de base aupres des populations de la Vallée de Natane

« Traversée de la grotte avec un prototype de moteur électrique en remplacement du moteur thermique
communément utilisé

« Etude de préfaisabilité de I'électrification des 5km restant de la grotte

« Découverte d'une nouvelle salle de concrétions au sein de la grotte, véritable cathédrale souterraine, jamais
explorée auparavant

 Lancement des aménagements du centre de tri communautaire de Natane

«|dentification de moteursélectriques compatibles aveclesembarcations traditionnelles et de lampes embarquées
pour améliorer la qualité et la sécurité des passagers lors des traversées de la grotte.

PersPecTIVES 2021

LED FI >
L'année 2021 verra le renforcement des activités déja amorcées depuis le début du programme
comme le renforcement de capacités de I'AEKN, ainsi que de groupements villageois dans lavallée
de Natane. Ces formations et ateliers d'échange d'expérience permettront aux communautés
d'étre acteurs du développement durable de leur territoire, en gérant eux-mémes les sites
touristiques concernés pour que les retombées économiques leur bénéficient directement.

Parallelement, 4 nouvelles barques seront équipées de moteurs écologiques.

Le site touristique sera amélioré avec I'amélioration de I'acceés a la grotte, le remplacement
des éclairages actuels par des LED, et le lancement de I'électrification de la nouvelle salle de
concrétions ainsi que I'aménagement de nouveaux sites dans la vallée de Natane.

Des fonds d'investissement destinés a soutenir I'entreprenariat responsable des femmes et de la
jeunesse seront lancés.

D’autres activités seront également mises en ceuvre, toujours afin d’améliorer les conditions
de vie des populations locales : une étude d’assainissement, complétion du centre de tri, des
campagnes de sensibilisation a la préservation de I'environnement et formation d'écoguards.

Une campagne de promotion touristique sera organisée afin de renforcer de maniére pérenne,
responsable et durable I'attractivité de la région.
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ACTIONS ET RESULTATS PAR PAYS EN 2020

Province de Khammouane
Districts de Khoun Kham et Nakai
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KHAMMOUANE - ARDECHE STRATEGIE TERRITORIALE

¥

Projet soutenu par I’AFD (2020-2022)

RETOUR SUR 2020

Le projet KARST (janvier 2020 — décembre 2022) est complémentaire au travail déja mené auprés de I'AEKN a Konglor
et Natane, puisqu'il vise a appuyer les autorités locales du tourisme, de la province et des districts de Khoun Kham et

Nakai, dans le développement et la promotion d’un tourisme durable pour le territoire.

Il s'agit avec ce projet de renforcer la connaissance autour des espaces karstiques de la zone, de sensibiliser les
populations a la valeur de ce patrimoine géologique, pour en faire un outil de valorisation du territoire.

Méme si cette année de lancement du projet n'a pas été propice a l'organisation de voyages des délégations de
politiques francais et laotiens, 'adaptation des activités a la pandémie a été en grande partie réussie avec:

« La création d'une base de données documentaires et pluridisciplinaires
sur les différentes thématiques de travail liées au territoire

« L'organisation de réunions de suivi a distance avec les autorités locales

« Des rencontres avec les partenaires internationaux et le maintien d’'un
réseau clef aussi bien en France qu‘au Laos

« La préparation des études « implication des communautés »,
« patrimoines géologiques », « comparatif des modes de gestion Géoparc »

« La préparation d'une premiére session d'ateliers d'échange entre des

experts et élus ardéchois et les autorités laotiennes

PersPecTIVES 2021

Les activités mises en ceuvre en 2021 se divisent en deux axes :

« Le premier concerne le diagnostic territorial, avec le lancement des expertises visant a caractériser et
comprendre les dynamiques socio-culturelles et géologiques qui font le territoire.

« L'autre axe de travail se concentre sur la sensibilisation et la formation a destination des autorités et
communautés locales. Les thémes abordés porteront sur la facon d’appréhender le territoire comme une
ressource pour le tourisme, de comprendre et discuter des notions de patrimoine naturel, culturel et de

tourisme durable.
Par ailleurs, le contexte sanitaire international nous oblige a étudier avec attention les conséquences de la
pandémie sur le tourisme au Laos, et a les prendre en compte dans le contenu de chacune de nos activités.
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ACTIONS ET RESULTATS PAR PAYS EN 2020

Province de Savannakhet
Xe Champhone

1A0s  gef

DEVELOPPEMENT ECOTOURISTIQUE
COMMUNAUTAIRE AUTOUR DE LA XE CHAMPHONE

Programme FAO depuis 2018

h)
L ®

@XeChamphoneLoop <

® "o U

RETOUR SUR 2020 s A

Le programme CAWA (Climate Change Adaptation in Wetlands Area) mené par la FAO (Food and Agriculture Organization of the
United Nations) et le Ministére Laotien des Ressources Naturelles et de I'Environnement et financé par GEF (Global Environment
Fund). Le programme vise a augmenter la résilience des communautés des zones humides face au changement climatique en leur
donnant des capacités pour développer des activités qui ne mettent pas de pression sur cette zone riche en ressources, contrairement

al'extension des riziéres. Tétraktys et les autorités locales développe une offre écotouristique gérée par les communautés locales.

L'année 3 du programme de développement du circuit touristique de Xe
Champhone a été lancée en aolt 2020 et a eu pour résultats : 5SITES

FORET SACREE DES SINGES
« Missions d'expertise pour la conservation du patrimoine local

NONGLAMCHAN LIBRARY
« Etablissement et formation des groupes touristiques communautaires
, ) . ) ) VIEUX TEMPLE TALEO
« Aménagement des sites touristiques: plus de 17 chantiers (ouvriers locaux)
« Sensibilisation continue aux enjeux environnementaux liés a I'écotourisme LACAUXTORTUES SACREES
» Collecte d'informations et design des outils de communication SOUILAKE

« Relations avec les autorités (district et province)

PersPecTIVES 2021

— LES PERSPECTIVES 2021

2021 marquera la cléture du programme avec l'inauguration des 5 sites de la boucle
et le début de sa commercialisation aupres du public lao :

« Accompagnement a la gestion des sites et a la comptabilité

« Formations a l'artisanat, a la gestion de maisons d’hétes, a l'informatique

« Stage d'échange d'expérience sur un site aux problématiques similaires

« Ateliers de sensibilisation a la conservation du patrimoine auprés de jeunes
« Finalisation des derniers chantiers

« Installation de panneaux d'information et sensibilisation sur sites

« Etablissement d’une stratégie de gestion des déchets et construction des infrastructures

« Campagne de promotion et création d’'une page facebook
« Organisation d'événements d'inauguration du circuit

e/ oge " . vita Jén

Soui Lake Hotay Pidok

Carte touristique

Syl

SQTENHOTD
Taleo Old Templs

(5] Bwsovegaae
0 Towesn
& tnin

=TT feeqlsiubonnadimetonts (hon)

Fin de construction du puit
(parmi 17 chantiers)
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ACTIONS ET RESULTATS PAR PAYS EN 2020

LIBAN
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DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE
DU CAZA DE BCHARRE (VALLEE DE LA QADISHA)

Coopération décentralisée entre Kh et la Région Auvergne Rhéne-Alpes entre 2009 et 2016
Programme AFD depuis 2016 (phase 1:2016-2019/ phase 2 : 2020-2022)

RETOUR SUR 2020

(i)

L'année 2020 a consisté en la poursuite des activités de structuration et de valorisation du
territoire de la Qadisha, avec la création d'un topoguide au printemps, recensant 11 circuits
de randonnée traversant le caza de Bcharré. Traduit en anglais et en arabe, cet outil est mis
adisposition des touristes nationaux et internationaux en papier et en version numérique.
En septembre, le marché des continents organisé a Chambéry a permis de faire découvrir
le pays des Cédres aux participants le temps d'une journée.

La crise sanitaire puis I'explosion a Beyrouth ont néanmoins freiné la mise en ceuvre du
projet, dont les principales actions seront reconduites en 2021.

A
Topoguide

— LES PERSPECTIVES 2021

En2021,I'undes objectifsmajeurs du projetest la structuration de I'équipelocale, avecle recrutement d’un.e chargé.e
de mission tourisme au sein de la fédération des municipalités, ainsi qu'un.e chargé.e de mission changements
climatiques et tourisme pour soutenir le consortium dans la mise en ceuvre des différents comités de pilotage.

La gouvernance touristique sera renforcée a travers la structuration d'un office du tourisme intercommunal.
Le topoguide sera pour sa part enrichi de nouveaux itinéraires, et une charte graphique du territoire sera réalisée.

PersPecTIVES 2021

DEVELOPPEMENT AGRJTOURISTIQUE
DU CAZA DE BCHARRE

Octobre 2020 - Septembre 2021

RETOUR SUR 2020

Porté par la région AuRA, ce projet s'inscrit dans la continuité du projet de
développement touristique du caza de Bcharré. 1l consiste ainsi a valoriser les
pratiques et les produits agricoles du Caza de Bcharré, en vue de développer
I'agritourisme.

L'objectif est d'élaborer un diagnostic du secteur agricole et d'identifier les
produits a haute valeur ajoutée pouvant générer des ressources et contribuer
a la préservation du patrimoine naturel.

La premiére étape est la conduite d’'une analyse du secteur agricole, qui a
démarré en ligne en novembre.

— LES PERSPECTIVES 2021

En 2021, I'étude amorcée se poursuivra a travers des enquétes et
entretiens en ligne, du fait du contexte sanitaire complexe, et les
activités complémentaires seront également mises en ceuvre selon
un format adapté a la situation locale :

« Conduite d’une étude sur la mise en place d'une labellisation des
produits locaux

 Renforcement de la gouvernance territoriale (organisation d'un
atelier de restitution publique au sein du Caza de Bcharré et mise
en place d'un atelier thématique sur I'agrotourisme au sein du
comité de développement touristique)

« Organisation d'un séminaire de diffusion des résultats et
recommandations du diagnostic a échelle nationale
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— LES PERSPECTIVES 2021

L'année 2021 aura pour enjeu la réactivation de I'activité le long du sentier, la
préparation des acteurs a cette relance et la définition d'un modele de pérennité.

« Création de clusters en charge de la gestion et de I'animation du sentier

« Mise en place de fonds d'appui pour soutenir des initiatives locales

« Formations aux hébergeurs, aux coopératives de femmes et aux jeunes :
anglais, protocoles sanitaires, guidage...

PALESTINE )
Programme AFD depuis 2013 « Lancement d'une campagne de promotion

« Aménagement de lieux de médiation culturelle le long du sentier

@ @PHTrail phtrail.org ph_trail <

(\ .
Territoires palestiniens Sod ._ + Marche sur le sentier avec les locaux
Itinéraire culturel palestinien 93 b Gl

(+ 300km) RETOUR SUR 2020 e

1?3;%;:;?:5TRIENNAL Malgré I'arrét de I'activité touristique sur le sentier due a la pandémie, les efforts de I'équipe technique
=
n‘ont pas ralenti et cette année a permis la définition d’'un modéle de gestion, le développement d'étapes oo

VART CULINAIRE
PALESTINIEN
sunte s maavn

-1 MISSION supplémentaires ainsi que la création d’une nouvelle identité pour le sentier. >
-1 DELEGATION ACCUEILLIE

« Rencontres et ateliers pour la création de clusters le long du sentier
« Accueil d’'une délégation de 25 représentants d'autorités locales palestiniennes pour galisage d"fe,,
2

Topoguides

Livret gastronomique

Brochure Faune et Flore

un voyage d'études sur la valorisation du patrimoine .

« Extension du sentier et connexion avec des étapes phares : Battir, Ramallah, Jérusalem
« Entretien complet du balisage sur les 320km de sentier
« Etude sur I'impact du Covid pour les prestataires le long du sentier

« Formations pour le partenaire local, les autorités locales, guides, hébergeurs,

Ville de . - . x . . an e g . .
Besangon Nasenate coopératives de femmes et tour-opérateurs : création d'itinéraires, valorisation du
@ patrimoine, promotion...
I}FW e « Lancement du nouveau nom et actualisation du matériel de promotion
I e

- —
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PALESTINE )

&

« Une délégation / voyage d'étude organisé en février 2020

« 5 modules de formation en ligne de 30 heures dédiés a des cas d'étude sur la préservation et la
promotion du patrimoine palestinien pour 100 bénéficiaires

« Un inventaire et une stratégie de préservation et promotion du patrimoine d’Arraba réalisés
« Un chantier jeunes réunissant 11 jeunes de Bethléem et 12 jeunes de Grenoble en octobre 2020

« MO PATRIMINE | MON IDENTITE ! »

Programme UE 2018-2020

Le carnet de bord

=sagimz e

» Un symposium international en ligne sur le patrimoine organisé pendant une semaine en
décembre 2020, réunissant pres de 450 participants

« 4 reportages tv et 6 spot vidéo 360° réalisés sur le patrimoine palestinien

« Un documentaire réalisé sur le projet

ps

« 2 vidéos, 2 carnets de bord et une exposition créés autour du chantier jeune

Territoires palestiniens e | _“"L; o \ W
Itinéraire culturel palestinien R E To U R S U R 2020 "

(+ 300km)

2020 marque la cléture du programme, qui s'est achevé le 29 décembre, aprés avoir bénéficié d'une extension de

six mois due aux circonstances exceptionnelles liées a la pandémie de covid-19. Civil sociely in mofion: JEUNE
volunteers” mobilization
and handson heritage
preservation, from a local MR

fo a global movement

( LE CHANTIER

Cette troisieme et derniére année de programme a permis l'accueil d'une délégation composée d'une
trentaine de techniciens des collectivités locales palestiniennes dans la région AurA pendant une semaine,
la poursuite des activités de renforcement de capacités a travers des formations destinées aux acteurs

Fabrice Duffaud

de la société civile travaillant dans les secteurs du tourisme, du patrimoine et de la culture ainsi qu'aux Accueil de la délégation Symposium international Le carnet de bord
représentants des autorités locales et nationales, l'organisation d'un campus virtuel/chantier jeunes palestinienne dans les Alpes

autour du patrimoine a Grenoble et Bethléem, et la tenue d'un symposium international sur le patrimoine.

2020 a également été l'occasion de renforcer les relations (c/ © Délégation palestinienne

avec le MoTA, avec lequel I'équipe projet a collaboré lors
de la conduite de linventaire du patrimoine d’Arraba et
I'élaboration d'une stratégie de préservation et promotion
de ce patrimoine. Les liens avec les villes de Grenoble et
Bethléem ont également été consolidés grace a la mise
en ceuvre d'activités communes autour du patrimoine des
deux villes.

Inventaire Arraba
Reportages TV
Spots 360°
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SENEGAL ) — LES PERSPECTIVES 2021

Aménagement du “foyer ardent”

Dans la continuité du travail engagé depuis plusieurs années,
un projet 2020-2021 a été co-construit.

Nos actions s‘équilibreront entre aménagements, organisation
de séjours, renforcement de capacités des acteurs locaux et du

&  DEVELOPPEMENT LOCAL DANS LA RESERVE e eikalon et do et a ot
NATU RE LLE COMM U NA UTAI RE D U BO U N DO U la commercialisation et a la valorisation de productions locales.

Programme UE 2018-2020 Elles permettront un développement local efficace et inclusif

@ Zés;rve Zaturelle Communautaire wlt @rmchoundou  reserve-boundou.com (‘/,(.\ pour I'ensemble de la Réserve, en créant des ponts entre les
u Boundou = o)

YA , différents acteurs du Territoire.
RETOUR SUR 2020 W 0

Dans la dynamique du projet triennal 2018-2021, I'année 2020
a été marquée par lI'appui a la visibilité de la réserve avec la
création et |'installation de trois panneaux d'information sur les
axes routiers, par I'amélioration des conditions d'accueil dans

Département de Tambacounda

les cases de la réserve par la construction de sanitaires au sein
des cases d'accueil de Koussan et par I'aménagement d'un foyer
ardent permettant aux éléves d'étudier le soir.

isdre Saly La réalisation des actions du programme a été lourdement
i ﬂ/_‘lyy impactée par la situation de pandémie et les mesures prises
par I'Etat du Sénégal notamment l'organisation du circuit test

et l'organisation des Olympiades vertes au sein des écoles de la
réserve.

Construction de sanitaires
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SENEGAL )

&

@ Département de Kédougou

istre  Zm

TR e LA TR

Cioﬁs ‘ Point-Voyages

51

RETOUR SUR 2020

La région du Sénégal Oriental et le Département de Kédougou en particulier présentent des spécificités
culturelles et naturelles singuliéres. Dans le cadre de la coopération décentralisée Isére / Kédougou et avec I'appui
de Tétraktys, le premier festival des Ethnies Minoritaires a vu le jour en 2002. Tétraktys a appuyé a la structuration
des ethnies jusqu’a la création de I'Association des Minorités Ethniques en 2009 qui a pour objectif de promouvoir
et appuyer les ethnies du Sénégal Oriental.

Avec le développement d'un schéma départemental culturel a Kédougou et suite a la mission de « cartographie
des initiatives menées par les ethnies minoritaires », la structuration d’un itinéraire culturel afin de valoriser et
promouvoir les territoires et le patrimoine de ces ethnies a été envisagée. Ce projet s'inscrit dans une vision a long
terme, défini en plusieurs étapes, qui se formalisera a travers le développement d'un programme plus ambitieux.

La premiere phase de ce programme ambitieux consiste a développer une structure fédératrice en vue de la
structuration d'un itinéraire culturel reliant les territoires des ethnies. En 2020, différents temps et mission ont
permis:

« De réaliser un diagnostic organisationnel de 'AME
« De recruter un salarié qui assure la coordination de 'AME avec I'appui d’un volontaire
* AI'AME d'accéder a un local

PersPecTIVES 2021

— LES PERSPECTIVES 2021

Différentes activités sont ainsi prévues :

« Poursuite de la professionnalisation de I'Association des Minorités Ethniques
« Organisation d’un circuit test en partenariat avec le Cos 38 et Point Voyages
« Préfiguration de l'itinéraire culturel

« Structuration d'un centre de ressources partagées

De plus une grande manifestation culturelle en Isére mettra a I'honneur le Sénégal et une délégation d'artistes
issus des ethnies minoritaires se rendra en France en 2021 pour un cycle de concert et de conférences-débats.

'-
!
! 1
i 5
!
:
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EDUCATION )

159 éleves impliqués sur les trois années
16 professeurs impliqués sur les trois années

WA e
REGARDS CROISES SUR L’ ALIMENTATION S e garatl

Organisation d'un repas Sénégalais

dans 73 colléges du département de I'lsére

s Mg, Une vingtaine d'échanges Skype et vidéos
- A ] )= Correspondances écrites
SENEGAL RETOUR SUR 2020 Pocagh

Croises Une dizaine de jours de formation a la vidéo

JUPUpuas wrje>

FRANCE Une dizaine de sorties organisée

Dans le cadre de la coopération décentralisée du Département de I'lsére avec le Département de Kédougou, 5 journées de restitution

Tétraktys s'attache a mettre en relation des collégiens des deux territoires, a déconstruire leurs préjugés et 3 volontaires en service civique

leurs représentations et a les amener a se questionner ensemble sur de grands enjeux de société. Un troisieme 4 ; .

. . . . R X i Projet multipartarial
programme triennal (2017-2020) avec comme sujet I'alimentation a permis a 6 colleges d'échanger. L Q
7 missions a Kédougou Q

En 2020, le college René Cassin de Villefontaine a été mis en relation avec le G e e ’L

collége de Dimboli. Ainsi, tout au long de I'année :

« Les éleves ont échangé par Skype et par vidéos pour découvrir les réalités

de 'autre territoire — LES PERSPECTIVES 2021

En mns@ 0 EEE + Les 23 éléves du College de René Cassin encadrés par 2 enseignants et les 28 La thématique de I'adaptation aux changements climatiques a été retenue pour le
e (TS 2 éléves du Collége de Dimboli encadrés par 2 enseignants se sont questionnés biennal 2020-2022.

sur l'introduction des produits industriels dans notre alimentation
L'année scolaire 2020-2021 permettra de lancer la quatriéme édition du programme et
de permettre a trois établissements par territoire de s'investir dans le projet.

« Les éléves ont pu étre formés aux techniques de l'interview

Les différentes contraintes sanitaires ont entrainé I'annulation des sorties, des
animations en présentiel prévues ainsi que des événements de cléture du
triennal, remplacées par des animations en distanciels.
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EDUCATION )

GRAINES DE CITOYENS DU MONDE

Depuis 2013 - Ville de Grenoble .
3 villes
2 écoles PALESTINE

BURKINA FASO RETOUR SUR 2020 ze“zes'gé'::",'::f":pfi::l'zgte“’ BURKINA FASO Bethléem FRANCE
PALESTINE 6 animations Ouagadougou Grenoble

Cette 7eme édition de Graines de citoyens a permis aux éléves de CE2 de I'école du jardin de ville &

Grenoble et de 5éme a I'école des freres a Bethléem de découvrir des territoires du bout du monde. 2 .

20 lettres échangées

Les séances d'animation menées par Tétraktys, construites a partir des préjugés des éléves, ont permis
de mieux faire comprendre les réalités de chacun. Ces séances qui mélent questionnaires, vidéos et
échanges avec I'animateur ont permis de s'interroger sur les différences et similitudes des modes de
vie et de déconstruire certaines idées recues vis-a-vis des territoires respectifs. Ces temps d'’échanges
ont constitué des moments de découverte de la Solidarité et de la Citoyenneté mondiale.

1 panneau de présentation

Des vidéos et des photos !

En raison de la pandémie COVID-19, cette 7éme édition de Graines de Citoyens fut toute particuliere. lQ

Les différentes contraintes sanitaires ont entrainé I'annulation des sorties et des animations en

présentiel prévues. Néanmoins des animations dématérialisées ont été proposées et les échanges )

entre les éléves ont perduré durant la période de confinement. Cette contrainte a incité I'équipe de /
) L e e o — LES PERSPECTIVES 2021

Tétraktys a imaginer de nouveaux outils d'animation et de coopération.

Les trois territoires ont souhaité continuer cette dynamique a travers une 8éme édition qui permettra de nouveaux échanges entre trois écoles.
Une nouvelle collaboration avec une asscoiation Burkinabé est en train de s'organiser pour la rentrée 2020/2021.




ETUDES ET NOUVEAUX TERRITOIRES EN 2020 - 2021

ETUDES ET NOUVEAUX TERRITOIRES

GAZA - PALESTINE

ETUDE DE FAISABILITE
PROJET DE PROTECTION DURABLE DU PATRIMOINE CULTUREL PALESTINIEN
TELL UMMEL - AMR

Monastere de Tell Umm el Amr
Avant-Projet

Le monastere de Tell Umm el-’Amr est situé sur la dune cotiére a 10 km au sud de la ville de Gaza.

Il'a été fondé dans la premiére moitié du quatriéme siécle par Hilarion, considéré comme le pére fondateur du monachisme en Palestine.

Le monastere est donc le plus ancien de Terre Sainte. De par sa taille, st également le plus grand. En 2011, Iinscription par le World Monuments
Fund sur la liste des 100 sites les plus menacés et sur la liste provisoire du patrimoine mondial de 'UNESCO, a confirmé la reconnaissance de
Iintérét historique du monasteére de Tell Umm el’Amr par la communauté internationale.

Afin de préserver et promouvoir lesite ety accueillir le grand public, 'ONG Premiére Urgence Internationale (PUI) a élaboré un projet de valorisation
de la richesse patrimoniale et culturelle du site archéologique de Saint-Hilarion, également congu comme un levier de développement socio-
économique de la population de Gaza.

Pour s'assurer des perspectives concrétes de ce projet, PUl a mandaté un consortium d'acteurs, dont fait partie |'association Tétraktys, porté par
I'agence INCA pour réaliser une étude de préfaisabilité visant a clarifier et a consolider les fondamentaux du projet.

Cette étude de préfaisabilité sest déroulée d'avril a juillet 2020, concluant que le projet était faisable et que le modéle économique envisagé était
viable.

Les principales parties prenantes du projet ont par la suite conclu qu'une étude de faisabilité du projet serait menée par le méme consortium entre
décembre 2020 et mars 2021, afin de préparer la demande de financement de I'AFD.

ARGENTINE
Dans le cadre de la convention de coopération décentralisée pour la période 2020-2023 entre le Département des Yvelines
et la Province de Jujuy en Argentine, Tetraktys est mobilisée en 2021 sur le développement de Iécotourisme de cette belle
région de montagne, a travers deux actions pilotes : la formation des guides de randonnée et la structuration d'itinéraires.

COSTA RICA
En partenariat avec Groupe 8, Tétraktys a participé (entre mai et décembre 2020) a une mission d’accompagnement
et d'évaluation d'un projet porté par la région Sud au Costa Rica en vue de son financement par I'AFD. Le projet « Duo
diversité » vise le renforcement des capacités institutionnelles et I'échange de bonnes pratiques en matiére d'écotourisme,
de préservation de la biodiversité, de gestion des parcs naturels et des ressources en eau au Costa Rica.
En raison de la pandémie, la mission prévue au Costa Rica en octobre 2020 s'est réalisée de maniére virtuelle en décembre.

MAROC OASIS
En janvier 2020, Tétraktys a participé au FITS - Forum International du Tourisme Solidaire - a Ouarzazate — Maroc.
Le theme se résume ainsi : Comment contribuer a la sauvegarde des Oasis, de leurs écosystémes et de leur population, par
un tourisme sobre, durable, responsable et solidaire ? De ces journées de réflexions et de rencontres a émergé le projet de
structuration d’un grand itinéraire reliant les oasis du sud marocain.
Une mission exploratoire devrait se tenir durant le printemps 2021.

MAURITANIE
Suite a une demande du Président de la région du Tagant, et en collaboration avec I'association Corail, Tetraktys a élaboré
une proposition d'intervention afin d'accompagner la structuration de la « Destination Tagant ».
Une premiére mission pourrait se tenir en 2021.

TADJIKISTAN
Tétraktys et le Cluster Montagne (qui avait accueilli en 2019 une délégation tadjike dans les Alpes) ont été invités a une
rencontre franco-tadjike sur le tourisme (début février 2021). Monsieur 'Ambassadeur de France au Tadjikistan confirme
que les besoins sont nombreux : création d'un systéme d'information touristique, structuration d'itinéraires de randonnée,
formation de guides certifiés. ...
Une mission exploratoire devrait se tenir durant été 2021.

Tunisie -

@ (&) Tadjikistan

Maroc((0)) A\~ -

N Gaza Palestine
Mauritanie (=) S\

,\7.7:: Costa Rica ]'ghaﬂ

Argentine

TCHAD

Suite alamission conjointe d'avril 2019, I'Office Tchadien du Tourisme, la Saharienne
etTetraktys attendent la fin du classement en zone rouge du Massif de I'Ennedi afin
de pouvoir lancer les premiers actions pilotes de développement touristique et de
protection /valorisation des peintures rupestres.

L'accueil d'une délégation tchadienne dans les Alpes est a [étude pour 2021.

TUNISIE

Suite a la formation des guides de randonnée et a I'accompagnement de la Grande
Traversée du Dahar, Swisscontact et Tetraktys poursuivent leur échange sur les
enjeux d'un référentiel national des guides en Tunisie et le développement des
activités sportives de nature.

Une mission d'expertise pourrait se tenir en 2021.
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BuDGET PREVISIONNEL 2021

CHARGES
Commentaires %
6061|Electricité 2 200,00 €
6062|0utils de communication interne 2 800,00 €
6064 |Fournitures administratives 4 000,00 €
6068 |Petit Matériel 3 000,00 €
60 ACHATS 12 000,00 € 1,04%
611|Sous-traitance 70 000,00 €
6111|Sous-traitance locale (investissement terrain) 504 000,00 €
6113|Travaux d'impression 5 000,00 €
61181]Autres travaux & services 300,00 €
6132|Locations immobilieres 12 000,00 €
61355|Locations mat. (copieur) 2 500,00 €
6155|Entretien mobilier/bureau 600,00 €
6156|Entretien informatique (PC Help) 1 008,00 €
616|Primes d'assurance (Maif) 3 000,00 €
61 CHARGES EXTERNES 598 408,00 € 51,68%
6226|Honoraires (commissaire + Compta+avocat) 30 000,00 € |CAC+ Ecosi + DAF+ acompagnement
6244|Transports administratifs 8 000,00 €
62511|Déplact. du personnel en Europe 10 000,00 €
62512|Participation bénévolat 30 000,00 €
62513 |Déplact. des bénévoles / experts en Europe 5 000,00 €
6256|Frais de missions internationales 40 000,00 €
6257|Frais de réception en France 5 000,00 €
6262|Téléphone & télécom 3 000,00 €
627|Services bancaires 5 000,00 €
6281|Cotisations autres associations / réseaux 3 000,00 €
62 AUTRES CHARGES 139 000,00 € 12,00%
6311|Taxes sur les salaires 849,68 €
6333|Formation professionnelle 171,65 €
63 IMPOTS & TAXES 1021,33 € 0,09%
64111|Salaires des permanents - brut 202 158,67 € |7 salariés
645|Charges soc 86 639,43 € |7 salariés
64141|Apprenti + charges sociales 7 860,21 € |2 apprentis Chargé de com + tourisme
64142|Volontaire SC indemnité + stagiaire 12 044,10 € |10 volontaires + 2 stagiaires
64143|Volontaires de Solidarité Internationale 68 700,00 € |5 VSI
64 CHARGES DE PERSONNEL 377 402,41 € 32,59%
661|Agios bancaires & intéréts dailly 1 500,00 €
66 CHARGES FINANCIERES 1 500,00 € 0,13%
671|Charg excep. / opé gestion
672|Charg excep. / exerc. ant
678|Autres charges except.
67|CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00%
68112|Matériel informatique 10 000,00 €
68113 |autres mateériels 5 000,00 €
68 DOTATIONS AMORTISSEMENTS 15 000,00 € 1,30%
Affectation Fonds Propres 13537,02€ 1,17%
TOTAUX 1157 868,76 € 100%

PRODUITS
%
70|VENTES DE PRODUITS 3 000,00 € 0,26%
70881 |Rembts de charges
7085|Cotisations des membres 3 000,00 €
7085|Dons
70888|Autres produits (formation, prestation)
756|Appels de fonds
7430|INTERNATIONAL 95 058,76 € 8,21%
Ambassade du Luxembourg - Laos NIONG 6 980,00 €
Swiss Contact - Tunisie 10 000,00 €
FAO CAWA (Xe CHAMPHONE) - LOA4 78 078,76 €
7431|NATIONAL 210 000,00 € | 18,62%
AFD LAOS NIONG 2020-2022 90 000,00 €
AFD Colombie (2018- aout 2021 puis phase 2 2021/2024) 120 000,00 €
74315|REGIONS 156 250,00 € | 13,49%
Burkina Faso - AURA - INV 50 000,00 €
Burkina Faso - AURA - DAECT 98 000,00 €
Liban - AURA - DAECT Qadisha 8 250,00 €
7432 |DEPARTEMENTS 93 950,00 € 8,11%
Sénégal - Dép Isére - Regards Croisés 45 000,00 €
Sénégal - Dép Isére - Boundou (RNCB) 15 000,00 €
Sénégal - Dép Isere - Kédougou AME 21 000,00 €
Argentine - Dép des Yvelines 12 950,00 €
COLLECTIVITES LOCALES 274540,00€ | 23,71%
Commune de Grenoble 7 500,00 €
Commune de Crolles 15 000,00 €
Commune de Chambéry (Liban) 17 050,00 €
Agence de |'Eau RMC Burkina 90 640,00 €
Syndicat Mixte Grotte Chauvet Laos 18 000,00 €
Syndicat Mixte Grotte Chauvet Colombie 10 000,00 €
Syndicat Mixte Grotte Chauvet projet FICOL Laos 116 350,00 €
7481|AUTRES
AFRAT- Palestine - Sentier Abraham phase 3 56 000,00 € 280 070,00 € | 24,19%
AFRAT - Burkina Faso 53 920,00 €
ASP (Servive civique ) 12 000,00 €
Corail - Mauritanie 20 000,00 €
Corail - Liban 6 350,00 €
INCA - Etude Gaza (Cloture) 37 800,00 €
ANDZOA - projet OASIS - Maroc 15 000,00 €
SDR grotte Win timdouine - Maroc 5 000,00 €
Fondation EDF 65 000,00 €
Feu vert pour le Développement 9 000,00 €
7448|Divers 15 000,00 € 1,30%
mise a disposition Local PSI - ville de Grenoble 12 000,00 €
Mécénat 3 000,00 €
74 SUBVENTION EXPLOIT. 1127 868,76 € | 97,41%
768|Produits financiers
772|Prodts excep. / op. gestion
76-77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 30 000,00 € 2,59%
BENEVOLAT Associatif (100 jours) 30 000,00 €
82-84
1157 868,76 € 100%
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CONTACT

Péle de Solidarité Internationale OV\Q &

Association Tétraktys “ *%:

5 rue Frederico Garcia Lorca & 5

38 000 Grenoble ! wi

France % >

Raphael Trouiller raphael.trouiller@tetraktys-ong.org
Gwenn Prevot gwenn.prevot@tetraktys-ong.org
Mathilde Popineau mathilde.popineau@tetraktys-ong.org
Mathilde Blondeau mathilde.blondeau@tetraktys-ong.org
Barbara Guyomarch barbara.guyomarch@tetraktys-ong.org
Rose Nica Francius rosenica.francius@tetraktys-ong.org
Loise Derbier loise.derbier@tetraktys-ong.org
Recrutement tetraktys. recrutement@gmail.com

Tél:33(0)4387002 14

http://tetraktys-association.org/



