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Personnes présentes

ALBERTO Pauline Chargée de projets Mairie de Crolles

BALTAZARD Marion Directrice Adjointe TETRAKTYS

BAROU Jacques membre TETRAKTYS

BLONDEAU Mathilde Chargée de projets TETRAKTYS

BUFFAT Richard Directeur du SMERG (Syndicat Mixte Grotte Chauvet)

CASSOURRET Denise Représentante au CA de Feu Vert Développement

CHARLOT Jean-Louis Association E.C.D

CHATAIN Guy Adhérent TETRAKTYS

CHAUVIN Amélie Chargée de projets TETRAKTYS

DUSSON Claire Service Civique TETRAKTYS

EYSSERIC Pauline Service Civique TETRAKTYS

FAURE Martine Administratrice TETRAKTYS

FUCHS Jean Louis Administrateur TETRAKTYS

GIRARD Kévin Président de Point-voyage

GLOECKLE Claude Président TETRAKTYS

GONZALES Ophélie Service Civique TETRAKTYS

GUILY  Olessia Altay Russie

KRAKOVIAK Suzanne Aide et Action en Isère

LANGLOIS François membre TETRAKTYS

LE DOARE Lénaig Service Civique TETRAKTYS

L'EQUILBEC Margaux Stagiaire TETRAKTYS

LYARD Jean-Pierre Secrétaire Général TETRAKTYS

MANTOVANI Gilbert Trésorier TETRAKTYS

MARTEAU Stéphane Architecte, Espace GAIA

MORINEAUX Eléna Chargée de gestion financière TETRAKTYS

PISSARD Isabelle Administratrice TETRAKTYS

POPINEAU Mathilde Chargée de projets TETRAKTYS

POULAIN Marion Stagiaire TETRAKTYS

PREVOT Gwenn Chargée de projets TETRAKTYS

RADENNE Elisa Coordinatrice du Pôle Solidarité International

SAGE Philippe Représentant Méandre Technologie

SAINT- AMAN Eva Chargée de projets AFRAT

SAINT-MARCEL Nathalie CLUSTER MONTAGNES

SONZOGNI Mado Présidente du COS38

STEDILE Jean-Marc Commissaire aux comptes

TROUILLER Raphaël Directeur TETRAKTYS

VILLON André Itinéraires Touristiques

WALDURA Catherine Membre du bureau de TETRAKTYS

ZUPAN Dominique Administrateur TETRAKTYS



Résolutions adoptées

Rapport moral du Président
Projet de résolution
L’Assemblée Générale prend acte du rapport moral fait par le Président au cours de la séance et 
approuve celui-ci. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Rapport d’activité de l’association
Projet de résolution
L’Assemblée Générale prend acte du rapport d’activité de l’association fait par le directeur au cours de la 
séance et approuve celui-ci.
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Approbation des comptes de l’exercice 2018 
L’Assemblée Générale prend connaissance des rapports du directeur et du commissaire aux comptes, et 
approuve les comptes de l’exercice 2018. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Affectation du résultat 
Projet de résolution
L’Assemblée Générale propose que l’affectation du résultat de l’année 2018 d’un montant de 8 366 
euros (huit mille trois cent soixante six euros) soit reportée sur l’année 2019. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Cotisations annuelles
Projet de résolution
L’Assemblée Générale, après en avoir délibéré, décide que les cotisations annuelles sont d’un montant 
de 20 euros pour les individuels et 200 euros pour les structures.  
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Budget prévisionnel 2019
Projet de résolution 
L’Assemblée Générale prend connaissance du budget prévisionnel de l’exercice 2019 et approuve celui-
ci. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Validation de la stratégie 2019-2022 de Tétraktys 
Projet de résolution 
L’Assemblée Générale prend acte de la Stratégie 2019-2022 et approuve celle-ci. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 

Quitus aux administrateurs
Projet de résolution
L’Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserves au Conseil d’Administration pour toutes les 
actions de gestion accomplis depuis la dernière Assemblée Générale. 
Cette résolution est adoptée à l’unanimité des présents et représentés. 
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Composition de l’association en 2018

L’équipe permanente

Raphaël Trouiller– Directeur

Marion Baltazard – Directrice adjointe et 
Chargée de projets internationaux Burkina 
Faso, Laos et Tunisie

Gwenn Prévôt – Chargée de projets 
internationaux - Palestine et Colombie

Mathilde Popineau – Chargée de projets 
internationaux – Sénégal, Burkina Faso et 
Education

Mathilde Blondeau – Chargée de projets 
internationaux – Sénégal, Palestine et Liban

Oliver Le Gall – Chargé de projets 
internationaux – Suivi des constructions et 
aménagements

Syriane Bonjean – Chargée de promotion 
des territoires

Flore Hutchings – Volontaire de Solidarité 
Internationale au Laos

Léa Woock - Volontaire de Solidarité 
Internationale en Colombie

Soizic Legrand – Volontaire de Solidarité 
Internationale au Burkina Faso

Maxime Cursio – Volontaire en Service 
Civique au Laos

Nina Villeneuve – Volontaire en Service 
Civique Sénégal

Rachel Kuperminc – Volontaire en service 
civique Colombie 

Lucile Joan – Volontaire en service civique 
Education 

Claire Dusson – Volontaire en service civique 
Analyses paysagères 

Lenaig Le Doare – Volontaire en service 
civique Burkina Faso 

Manon Touron – Volontaire en service 
civique Liban 

Pauline Eysseric – Volontaire en service 
civique Promotion des territoires 

Ophélie Gonzales – Volontaire en service 
civique Education 
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Rapport moral du Président

Une assemblée générale traditionnelle certes, mais une assemblée qui marque les 25 ans
de notre association. Comme il se dit lors de ce type d’anniversaire : ‘’une belle jeunesse’’
qui doit nous permettre de poursuivre notre projet encore pour de nombreuses années.
Cette existence est le résultat de l’investissement des uns et des autres, du soutien d’un
grand nombre de partenaires et de la collaboration de plusieurs membres associés.
Nous aurons le plaisir de nous retrouver cet automne pour fêter cet évènement, l’occasion
de revenir sur ces années et marquer notre attachement et notre reconnaissance à celles et
ceux qui ont contribué à cette longue et belle aventure.

Cette assemblée générale fera aussi date par le souhait de deux de nos membres
fondateurs de passer le relais au sein du Bureau de l’association. Je l’avais évoqué l’année
dernière, Gilbert Mantovani et Jean-Pierre Lyard ont demandé d’être remplacés sur les
postes de Trésorier et de Secrétaire général tout en restant actifs au sein de l’association. Le
prochain Conseil d’administration élira deux de ses membres pour les remplacer.
Pour poursuivre leur implication au sein de l’association et assurer la représentation de
celle-ci j’ai proposé de créer deux postes complémentaires de vice-présidents ce qui
permettra de s’appuyer sur leurs expériences et de faire appel à leurs expertises au cours
des prochaines années.
J’aurai l’occasion de revenir sur leur long engagement et sur celle de notre Président
d’honneur Jean Faure lors de notre manifestation cet automne. Aujourd’hui je voudrai
néanmoins dire ‘’chapeau’’ à nos deux grands acteurs et les remercier vivement.

L’enthousiasme de tous

L’année 2018 a été marquée par un essor de notre activité, résultat du travail de l’équipe
permanente. Une équipe plurielle qui au fil des mois accueille des nouvelles personnes et
voit partir ceux qui ont contribué aux divers projets et activités pendant leur présence. Ce
mouvement permanent qui apporte beaucoup de richesses, de compétences, de savoir-faire
est bien une des particularités de notre association. Permettre à des jeunes gens de vivre
une expérience au sein de l’équipe est une chance pour eux et un atout pour l’association.
Bien entendu ce fonctionnement n’est possible que grâce à la volonté des membres
permanents de l’équipe qui favorisent l’accueil des stagiaires et volontaires, qui les forment
et les accompagnent. Et ce qui est vraiment extraordinaire c’est l’état d’esprit et l’ambiance
qui existe entre les uns et les autres.

Je voudrai ici souligner l’enthousiasme de tous pour le projet de Tétraktys sachant que le
plan de charges a été très lourd ces derniers mois. La complexité des dossiers, la préparation
et la conduite des missions ont sollicité fortement chacune et chacun. Un réel
investissement qui marque l’adhésion et l’implication des membres de l’équipe. L’absence de
notre Directrice-adjointe, pour des raisons de santé, a engendré une mobilisation plus
grande encore de notre équipe. Une belle solidarité au sein d’une équipe qui a fait corps au
cours de cette période.
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Conscient qu’une telle dynamique exige que nous donnions les meilleures conditions de
travail aux salariés, le bureau a engagé une réflexion et clarification concernant le statut et la
gestion du personnel. Cette démarche doit se concrétiser en 2019 par l’adoption d’un
accord-cadre qui garantira un bon fonctionnement et des modalités de gestion
appropriées.

La mise à disposition de nouveaux locaux pour Tétraktys au sein du Pôle de solidarité par la
ville de Grenoble va apporter une dimension nouvelle à notre fonctionnement. Des espaces
de travail plus adaptés, un rapprochement avec de nombreuses associations amies, nous
pourrons ainsi développer des synergies au sein de ce Pôle. Nos chaleureux remerciements à
la ville de Grenoble qui manifeste ainsi son attachement à la vie associative, à la solidarité
et à la coopération internationales.

Ce partenariat avec la ville de Grenoble s’inscrit dans notre politique de collaboration avec
d’autres institutions, organismes et associations que nous construisons progressivement
depuis des années.
L’étroite relation avec les collectivités territoriales comme le Conseil régional, le Conseil
départemental, la ville de Crolles, l’AMI doit rester une ligne directrice de notre action. Il
nous faudra pour 2020 prendre des initiatives pour solliciter les élus et collectivités locales
après les élections et les inviter à contribuer au développement de la coopération
internationale.

Les projets conduits avec nos partenaires associés confirment la nécessité d’inscrire
l’élaboration et la mise en œuvre des projets dans ces scénarios de consortium. C’est
ensemble que nous nous donnons les conditions de réussite. La présence des représentants
de nos principaux partenaires au sein du Conseil d’administration illustre pleinement
l’importance de ce rapprochement.
Globalement, c’est un bilan positif que nous pouvons établir concernant ce partenariat. Un
bilan qui met en évidence qu’une telle coopération engendre en permanence un dialogue
franc et direct, une vigilance concernant le rôle et la place de chacun basée sur une exigence
réciproque qui garantit un bon fonctionnement.

Notons qu’en partenariat avec des acteurs ardéchois, Tétraktys est membre fondateur d’une
nouvelle association IFREEMIS, Institut de formation, de recherche et d’expertise sur les
milieux souterrains.

C’est donc un ensemble de réussites et de résultats encourageants que nous pouvons acter
pour cette année 2018. Mais comme dans tout domaine un travail collectif ne peut se faire
sans une direction qui sait fédérer, animer, conduire, soutenir, relayer et accompagner. Une
direction conduite conjointement par Marion Baltazard et Raphaël Trouiller.
Notre Directeur dans cette dernière période a du conduire cette direction en ‘’solo’’.
Il a su faire preuve d’un engagement sans réserve. Fidèle à son optimisme, se battant avec
l’opiniâtreté qu’on lui connait bien. Disponible et toujours rayonnant il a, comme cela se dit
couramment, ‘’ assuré’’.

Je tiens vraiment à manifester ma reconnaissance à notre Directeur, à notre Directrice-
adjointe et à tous les membres de l’équipe. Bien entendu l’ensemble des administrateurs
s’associe pleinement à ces remerciements.
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Agir avec humilité et conviction

En cette fin d’année 2018 un groupe de travail constitué par plusieurs membres du CA s’est
attelé à rédiger le document définissant notre stratégie pour les années à venir. Nous
aurons l’occasion de présenter le résultat de cette réflexion au cours de cette assemblée
générale et d’en débattre.
Ce fut un bel engagement collectif et une production intellectuelle riche en échanges, en
confrontations qui ont permis aux administrateurs d’approfondir leur perception et leur
vision de l’avenir de Tétraktys.
Un travail similaire a été réalisé par l’équipe enrichissant ainsi cette réflexion, suivi d’un
temps commun.

Cette démarche comme celle que nous avons souhaité mettre en œuvre avec les groupes
projets est l’occasion d’élaborer et de parfaire les actions et missions envisagées dans les
multiples territoires. Cette dynamique répond à diverses attentes et favorise pleinement la
coopération entre les membres permanents et bénévoles.

Au cours de ces derniers mois, les débats ont été multiples au sein des instances de
l’association. Moments fructueux où les questions de notre présence dans les différents pays
incitent à réfléchir à notre rôle et à l’impact de nos interventions sur les territoires où nous
agissons.
Le contexte social, culturel, politique, économique mais aussi sécuritaire de ces pays fait
résonnance par rapport à la perception et à la vision que nous avons au sein de notre
association.
Les valeurs et fondamentaux qui nous guident mettent l’Homme au cœur de notre ambition.
Face aux réalités territoriales, notre considération d’un développement local porté par les
communautés de ces contrées guide notre démarche.

Je voudrai dans ce rapport moral exprimer l’importance que nous devons accorder au
devenir de notre civilisation, de notre planète comme nous l’avons évoqué à plusieurs
reprises lors de nos discussions.
L’actualité internationale malheureusement accentue l’inquiétude qui s’exprime avec acuité.
Les conflits, les guerres, les foyers de tension, les actes de terrorisme rythment les
informations qui nous proviennent de tous les continents.
La jeunesse nous alerte et nous apostrophe par leurs slogans, leurs manifestations, leurs
questions. Quel monde nous leur préparons, nous leur laissons ?
Les peuples racines nous interpellent sur le danger et les menaces qui pèsent sur l’avenir de
la Terre. Il est fondamental de leur permettre d’exprimer leur vision de demain et d’être à
leur écoute.

Face à un tel environnement nous mesurons que notre place est modeste, mais nous savons
aussi que nous devons agir avec humilité certes mais avec conviction.

Alors par un dialogue permanent avec les acteurs locaux, par l’écoute et la prise en
considération de leurs savoirs et leurs savoir-faire nous contribuons pleinement à inscrire
notre action dans la durée en lui donnant cet ancrage local gage d’un développement
harmonieux.
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Activités en 2018

En 2018, Tétraktys est soutenue financièrement par 28 partenaires :

>  6 structures internationales : La FAO, l’Union Européenne, l’Union Internationale pour la 
Conservation de la Nature (IUCN), LuxDéveloppement (Agence de coopération luxembourgeoise), 
SwitchMed (Initiative de l’Union Européenne) et Swiss Contact.

>  1 ministère, 2 Agences Nationale et Inter-régionale : le Ministère de l’Europe et des affaires 
étrangères, l’Agence Française de Développement, l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée Corse.

> 7 collectivités territoriales : Région Auvergne-Rhône-Alpes, Département de l’Isère, Grand Lyon, Ville 
de Grenoble, Ville de Besançon, Ville de Gières, Ville de Crolles.

> 1 Syndicat Mixte : Syndicat mixte de l’espace de restitution de la grotte Chauvet Pont d’Arc.

> 3 partenaires associatifs : AFRAT (Association de Formation des Ruraux aux activités du Tourisme), 
Feu Vert Pour le Développement, Corail. 

>  8 partenaires privés : Perazio Engineering, Compagnie Nationale du Rhône, Imprimerie Notre Dame, 
Décalog, Méandre Technologie, Grotte de Choranche, Point-voyages et Klip Production.
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Principaux Chiffres 2018
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Missions par pays
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Evolution du nombre de missions Tétraktys

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Algérie 1 1

Arménie 2 2

Cameroun 1 1

Colombie 1 1 2 3 7

Comores 1 1

Bénin 1 1 1 1 1 5

Bulgarie 3 3 3 1 10

Burkina Faso 1 1 2 1 2 2 2 3 3 3 1 2 3 26

Equateur 1 2 1 4

Grèce 1 1 2

Guinée 2 2 4 2 1 11

Kosovo 1 1

Laos 2 2 1 1 2 4 3 4 4 3 4 5 9 44

Liban 2 3 5

Libye 1 1

Macédoine 1 1

Madagascar 1 2 2 5 5 2 2 3 3 2 2 4 2 2 4 4 2 2 1 50

Mali 1 1 3 3 3 9 7 5 7 5 4 6 2 3 1 60

Maroc Tadla 1 2 6 6 7 3 6 5 4 5 7 7 4 4 3 4 6 1 2 1 84

Maroc Souss Massa 2 5 1 2 1 11

Mauritanie 3 1 4

Palestine 1 2 5 4 6 4 5 27

Pologne 1 1

Roumanie 1 3 2 1 7

Sénégal 2 3 3 6 8 8 6 5 6 5 4 3 3 4 3 4 4 2 4 6 89

Tunisie 1 1 4 1 7

Vietnam 1 1

Accueil Délégations 2 2 3 2 3 3 2 17

TOTAL 3 5 9 13 20 20 20 26 31 27 21 22 24 21 15 20 22 27 29 21 23 29 32 480
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Missions par pays

SITUATION PAR PROJETS EN 2018 REPARTITION

Du 01 janvier au 31 décembre 2018 Mois Nom Structure Nb jours

Sénégal Oriental 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 154

Mission volontariat 1 (du 10 février au 10 mai) 19 22 22 7 Nina Villeneuve TK 70

Mission 2 (du 10 au 21 février) 12 Mathilde Popineau TK 12

Mission 2 (du 10 au 21 février) 12 Claude Gloeckle TK 12

Mission 3 (du 30 avril au 7 mai) 1 7 Mathilde Popineau TK 8

Mission 4 (du 18 juin au 27 juin) 10 Mathilde Popineau TK 10

Mission 4 (du 18 juin au 27 juin) 10 Martine Faure TK 10

Mission 5 (du 16 au 25 octobre) 10 Mathilde Popineau TK 10

Mission 5 (du 16 au 25 octobre) 10 Martine Faure TK 10

Mission 5 (du 16 au 25 octobre) 10 Lucile Joan TK 10

Accueil délégation Sénégal (du 11 au 13 décembre) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Accueil délégation Sénégal (du 11 au 13 décembre) 0,5 Martine Faure TK 0,5

Accueil délégation Sénégal (du 11 au 13 décembre) 0,5 Jacques Barou TK 0,5

Total nombre missions/volontariat 5

Total nombre délégation 1

Sénégal AFD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 25

Mission 1 (du 7 au 12 octobre) 6 Raphaël Trouiller TK 6

Mission 1 (du 7 au 18 octobre) 11 Mathilde Blondeau TK 11

Mission 1 (du 11 au 18 octobre) 8 Gilbert Mantovani TK 8

Total nombre missions/volontariat 1

Total nombre délégation 0

Burkina-Faso 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 54

Volontariat Solidarité Internationale 22 Soizic Legrand TK 22

Mission 1 (du 16 au 21 juillet) 6 Marion Baltazard TK 6

Mission 1 (du 16 au 21 juillet) 6 Jean Pierre Lyard TK 6

Mission 2 (du 5 au 14 decembre) 10 Mathilde Popineau TK 10

Mission 2 (du 5 au 14 decembre) 10 Jean Pierre Lyard TK 10

Total nombre missions/volontariat 3

Total nombre délégation 0

Laos AFD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 327

Volontariat Solidarité Internationale 22 22 22 22 22 22 22 0 22 22 22 22 Flore Hutchings TK 242

Mission 1 AFD (du 6 au 14 Février) 9 Marion Baltazard TK 9

Mission 2 AFD (du 16 février au 10 mars) 13 10 André Villon TK 23

Mission 3 AFD (du 8 au 13 juin) 6 Marion Baltazard TK 6

Mission 3 AFD (du 8 au 13 juin) 6 Syriane Bonjean TK 6

Mission 4 AFD (du 29 septembre au 5 octobre) 7 Claire Dusson TK 7

Mission 5 AFD (du 05 au 14 novembre) 10 Gilbert Mantovani TK 10

Mission 5 AFD (du 05 au 14 novembre) 10 Philippe Sage 10

Mission 5 AFD (du 05 au 11 novembre) 7 Raphaël Trouiller TK 7

Mission 5 AFD (du 05 au 11 novembre) 7 Richard Buffat 7

Total nombre missions/volontariat 6

Total nombre délégation 0

Laos FAO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 61

Mission 1 Volontariat (du 13 décembre 2017 au 2 mars 2018) 22 22 2 Maxime Cursio TK 46

Mission 2 FAO (du 3 au 7 juin) 5 Marion Baltazard TK 5

Mission 2 FAO (du 3 au 7 juin) 5 Syriane Bonjean TK 5

Mission 3 FAO (du 24 au 28 septembre) 5 Claire Dusson TK 5

Total nombre missions/volontariat 3

Total nombre délégation 0
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Palestine AFD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 32

Mission 1 (du 9 au 16 avril) 8 Gwenn Prévot TK 8

Mission 1 (du 10 au 12 avril) 3 Gilbert Mantovani TK 3

Accueil délégation MIAK (du 26 au 29 juin) 4 Raphaël Trouiller TK 4

Accueil délégation MIAK (du 26 au 29 juin) 4 Gwenn Prévot TK 4

Mission 2 (du 18 au 25 octobre) 8 Gwenn Prévot TK 8

Mission 2 (du 18 au 22 octobre) 5 Olivier Le Gall TK 5

Total nombre missions/volontariat 2

Total nombre délégation 1

Palestine UE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 44

Mission 1 (du 27 février au 8 mars) 2 8 Mathilde Blondeau TK 10

Mission 1 (du 6 au 11 mars) 6 Raphaël Trouiller TK 6

Mission 1 (du 3 au 8 mars) 6 Jacques Barou TK 6

Mission 2 (du 8 au 17 juillet) 10 Mathilde Blondeau TK 10

Mission 3 (du 25 novembre au 06 décembre) 6 6 Mathilde Blondeau TK 12

Total nombre missions/volontariat 3

Total nombre délégation 0

Liban 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 111

Mission 1 Volontariat Service civique international (du 27 
aout au 26 novembre)

5 22 22 22 Manon Touron TK 71

Mission 2 (du 27 au 30 aout) 4 Raphaël Trouiller TK 4

Mission 3 (du 25 au 31 octobre) 7 Mathilde Blondeau TK 7

Mission 3 (du 25 au 31 octobre) 7 André Villon TK 7

Mission 3 (du 25 au 31 octobre) 7 Olivier Le Gall TK 7

Mission 3 (du 25 au 31 octobre) 7 Gilbert Mantovani TK 7

Accueil délégation Liban (du 5 au 10 décembre) 3 Raphaël Trouiller TK 3

Accueil délégation Liban  (du 5 au 10 décembre) 2 Gilbert Mantovani TK 2

Accueil délégation Liban  (du 5 au 10 décembre) 2 Olivier Le Gall TK 2

Accueil délégation Liban  (du 5 au 10 décembre) 1 Claude Gloeckle TK 1

Total nombre missions/volontariat 3

Total nombre délégation 1

Tunisie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 16

Accueil délégation (du 2 au 5 juillet) 4 Marion Baltazard 4

Mission 1 Dahar (16 au 21 juillet) 6 Raphaël Trouiller TK 6

Mission 1 Dahar (16 au 21 juillet) 6 Gilbert Mantovani TK 6

Total nombre missions/volontariat 1

Total nombre délégation 1

Colombie Zapatoca 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 198

Mission 1 Volontariat Service civique international 22 22 22 22 22 22 22 22 Rachel Kuperminck 176

Mission 2 (du 19 au 27 mars) 9 Gwenn Prévot TK 9

Mission 2 (du 19 au 27 mars) 9 Jean Pierre Lyard TK 9

Mission 3 (du 25 septembre au 3 octobre) 2 Jean Pierre Lyard TK 2

Mission 3 (du 25 septembre au 3 octobre) 2 Gwenn Prévot TK 2

Total nombre missions/volontariat 3

Total nombre délégation 0

Colombie AFD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 102

Volontariat Solidarité Internationale 22 22 22 22 Lea Woock 88

Mission 1 (du 25 septembre au 3 octobre) 7 Jean Pierre Lyard TK 7

Mission 1 (du 25 septembre au 3 octobre) 7 Gwenn Prévot TK 7

Total nombre missions/volontariat 2

Total nombre délégation 0
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France 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 35

Réunion IFREEMIS (19/02) 0,5 Gilbert Mantovani TK 0,5

Réunion IFREEMIS (05/03) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

Réunion IFREEMIS (05/03) 0,5 Marion Baltazard TK 0,5

Réunion IFREEMIS (05/03) 0,5 Gilbert Mantovani TK 0,5

Réunion IFREEMIS (26/03) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

Réunion IFREEMIS (26/03) 0,5 Marion Baltazard TK 0,5

Réunion IFREEMIS (26/03) 0,5 Gilbert Mantovani TK 0,5

AG FVPD (28/03) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Besancon (5 et 6/04) 2 Gwenn Prévot TK 2

Mountain Planet (19/04) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Mountain Planet (19/04) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Mountain Planet (19/04) 1 Claude Gloeckle TK 1

Tchad à Paris (25/04) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Réunion IFREEMIS (25/04) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Réunion IFREEMIS (25/04) 1 Syriane Bonjean TK 1

Réunion Cluster Montagne (01/06) 1 Raphaël Trouiller TK 1

50 ans du COS (12/06) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

50 ans du COS (12/06) 0,5 Claude Gloeckle TK 0,5

50 ans du COS (12/06) 0,5 Danielle Fantin TK 0,5

Réunion FICOL SMERGC (22/06) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

Réunion FICOL SMERGC (22/06) 0,5 Marion Baltazard TK 0,5

AG Cluster (29/06) 1 Raphaël Trouiller TK 1

AG Cluster (29/06) 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Réunion GI Cluster (03/07) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

AG IFREEMIS (06/07) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Réunion RFCS (18/07) 1 Gwenn Prévot TK 1

Réunion GI Cluster (04/09) 0,5 Raphaël Trouiller TK 0,5

IFREEMIS (grotte Madeleine) (18/09) 1 Raphaël Trouiller TK 1

IFREEMIS (grotte Madeleine) (18/09) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Réunion Pseau Burkina Faso (03/10) 0,5 Mathilde Popineau TK 0,5

Réunion PSeau Burkina Faso (03/10) 0,5 Olivier Le Gall TK 0,5

Copil AFD colombie (12/11) 1 Gwenn Prévot TK 1

Copil AFD colombie (12/11) 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Réunion Rectorat (14 et 15/11) 2 Mathilde Popineau TK 2

Réunion Rectorat (14 et 15/11) 2 Martine Faure TK 2

Réunion IFREEMIS (grotte Madeleine)  (26/11) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Réunion Cluster Colombie (19/11) 1 Raphaël Trouiller TK 1

Réunion Cluster Colombie (19/11) 1 Gwenn Prévot TK 1

Réunion Paris Palestine AFD (06/12) 1 Gwenn Prévot TK 1

Réunion IFREEMIS (grotte Madeleine)  (18/12) 1 Raphaël Trouiller TK 1

NOMBRE DE MISSIONS INTERNATIONALES TOTAL 2018 36

NOMBRE DE PAYS 2018 8

NOMBRE DE TERRITOIRES 2018 11

NOMBRE DE DELEGATIONS TOTAL 2018 4

JOURS MISSIONS EXPERTISE TOTAL 1159

DONT MISSIONS EXPERTISE BENEVOLE 151,5

DONT MISSIONS SERVICES CIVIQUES 138,0

DONT VSI 599,0

DONT MISSIONS PERMANENTS 252,5

DONT MISSIONS EXTERNES 17,0

JOURS BENEVOLAT ASSOCIATIFS TK (réunion des instances) 60,5
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Missions par expert

Permanents Jours %

Mathilde Popineau 52,5 21%

Mathilde Blondeau 50,0 20%

Raphaël Trouiller 49,0 19%

Gwenn Prévot 43,0 17%

Marion Baltazard 31,5 12%

Olivier Le Gall 14,5 6%

Syriane Bonjean 12,0 5%

TOTAL 252,5 100%

Expertise bénévole Jours %

Gilbert Mantovani 41,5 27%

Jean Pierre Lyard 36,0 24%

André Villon 30,0 20%

Martine Faure 22,5 15%

Claude Gloeckle 14,5 10%

Jacques Barou 6,5 4%

Danielle Fantin 0,5 0%

TOTAL 151,5 100%

Externe Jours %

Philippe Sage 10,0 59%

Richard Buffat 7,0 41%

TOTAL 17,0 100%
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Stage / S.civique Jours %

Nina Villeneuve 70,0 51%

Maxime Cursio 46,0 33%

Claire Dusson 12,0 9%

Lucile Joan 10,0 7%

TOTAL 138,0 100%

VSI / SC internationaux Jours %

Flore Hutchings 242,0 40%

Rachel Kuperminck 176,0 29%

Lea Woock 88,0 15%

Manon Touron 71,0 12%

Soizic Legrand 22,0 4%

TOTAL 599,0 100%

Jours %

Bénévolat 151,5 13%

Permanents 252,5 22%

Externe           17,0 1%

VSI / SC internationaux 599,0 52%

Stage / SC 138,0 12%

TOTAL 1158,0 100%

Jours Missions

2010 314 15

2011 632 20

2012 430 22

2013 676 27

2014 724 29

2015 743 21

2016 412 23

2017 1180 29

2018 1158 32

TOTAL 5111 186
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Rapport de gestion du directeur

En synthèse de nos activités 2018 :
Stabilisation du nombre des partenaires financiers : +4% (28 en 2018, 27 en 2017),
Hausse du nombre de missions internationales : +23% (32 missions, 26 missions en 
2017), 
Hausse du nombre d’accueil de délégations internationales : +25% (4 en 2018, 3 en 
2017),
Stabilisation du nombre de territoires d’intervention : +12% (11 en 2018 et 10 en 
2017)
Stabilisation du nombre de jours de mission : -10% (1058 jours en 2018, 1180 jours en 
2017).

Quelques indicateurs significatifs de l’année 2018 :  
> Nos produits ont augmenté de 40%, soit 158 655 euros (559 239 euros en 2018, 
400 639 euros en 2017).
> Nos charges et notre fonctionnement ont augmenté de 38%, soit 159 084 € (577 
572 € en 2018, 418 487 euros en 2017,). Cela s’explique par un accroissement notoire 
des activités de l’association, et se traduit par 
Des charges de sous-traitance et investissement sur les territoires ont augmenté de 
94 %, soit   70 007 euros (144 493 € en 2018, 74 486 euros en 2017). 
Une masse salariale a augmenté de 33%, soit 72 663€ (289 767, en 2018, 217 104 
euros en 2017).
Nos frais de missions internationales ont augmenté de 24 %, soit 14 763 euros (76 
306 € en 2018, 61 543 euros en 2017) 

Nous enregistrons cette année 2018 un excédent de 8 366 euros, 

succédant à un résultat positif de 2 507 euros en 2017. 

Quelques faits marquants du point de vue de la gestion :
L’excédent de 8 366 euros amène nos fonds associatifs à 70 658 €uros. 
L’activité s’est réalisée sur une masse salariale en augmentation (en raison des 
nouveaux projets), avec des charges de fonctionnement en hausse de 38% et des 
produits en hausse de 40% : cette combinaison permet de dégager un résultat à 
l’équilibre. 
Notons que nos produits d’exploitations (560 000 euros) ne reflètent que 
partiellement notre activité puisque de nombreux financements ne transitent pas 
directement par les comptes de Tétraktys. 
Nous estimons que les actions accompagnées par Tétraktys sur le terrain ou mises en 
œuvre dans le cadre de consortium représentent plus de 4 millions d’euros en 2018.  



Document d’Assemblée Générale | 2018 | p.19

Rappel des axes stratégiques 
En 2015/2016, Tétraktys valide une nouvelle stratégie de développement :

• Réaffirmation de l’approche « territoriale » du développement et du cœur
de métier : la mise en valeur des patrimoines.

• Concentration des interventions sur des zones géographiques : Maghreb,
Afrique de l’Ouest, Moyen Orient, Asie du Sud Est et Amérique du Sud. 5
territoires d’intervention confirmés avec une forte présence terrain :
Palestine, Laos, Colombie, Sénégal et Burkina.

• Affirmation d’une croissance raisonnable des ressources humaines : Le
noyau dur est une équipe technique de 5 personnes, qui est complétée en
fonction de la nécessité des projets : techniciens ou experts (bénévoles et
associés) ou partenaires techniques.

• Diversification des modes de financements : outre les collectivités
territoriales (dispositif de coopération décentralisée), il est décidé de
s’orienter vers l’AFD, vers d’autres agences internationales, vers l’UE, vers
des fondations privées.

• Initier des collaborations avec des acteurs économiques des territoires afin
de renforcer les modèles de développement structurés sur les territoires
partenaires.

2016 -2018 : Mise en œuvre de cette stratégie
• Confirmation des zones d’intervention de Tétraktys
• Renforcement des liens avec l’AFD
• Diversification des financements : FAO au Laos, UE en Palestine, Mécénat

d’entreprises
• Stabilisation de l’équipe technique : 5 personnes

2018, une année de nouveaux Grands Projets 
Les résultats des deux grands programmes avec l’AFD (Palestine et Laos) ont été très 
encourageants et nous poussent à élaborer de nouvelles propositions. Ainsi sont 
lancés en 2018 : 
• un programme d’appui à la cohésion sociale en Palestine financée par l’Union 

Européenne ;
• un programme triennal d’appui au développement touristique du Canyon du 

Chicamocha en Colombie, financé par l’AFD, la ville de Crolles, l’Université de 
Bucaramanga, le Cluster Montagne et le SMERGC ; 

• un programme de mise en valeur du Fleuve Sénégal, financé par l’AFD et le 
ministère sénégalais du Tourisme ; 

• un programme de développement rural dans les Falaises proches de Bobo-
Diolasso au Burkina Faso, financé par l’AFD et la région Auvergne Rhône-Alpes ;

• un programme de développement touristique dans la vallée de la Qadisha au 
Liban, financé par la région Auvergne Rhône-Alpes. 
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2018, une année de partenariat 
Tétraktys accède pour la première fois à des financements des Nations-Unies 
(programme triennal au Laos)  et de l’Union Européenne (programme de 
renforcement de la cohésion sociale en Palestine). 
Tétraktys poursuit ses efforts pour convaincre des entreprises privées à s’impliquer 
dans nos projets (Klip, Perazio Engineering, Méandres Technologie, Grotte de 
Choranche, Imprimerie Notre Dame). 
Tétraktys ancre son partenariat avec l’AFRAT, un de ses membres fondateurs, en 
signant une convention-cadre qui précise la complémentarité des 2 associations et 
leur envie commune de collaborer sur des programmes ambitieux de développement 
territorial. 
Tétraktys poursuit son partenariat avec Feu Vert pour le développement. 
Tétraktys consolide ses liens avec le COS38 et Point-Voyages afin de proposer des 
séjours test à ses adhérents .
Tétraktys est membre fondateur et membre du conseil d’administration d’IFREEMIS
(Institut de formation, de recherche et d’expertise sur les milieux souterrains). 
Tétraktys devient membre du Conseil d’administration du Cluster Montagne 
Tétraktys est membre du groupe de travail « Pays en développement et biodiversité » 
de l’UICN.
Tétraktys est membre du Réseau France Colombie Solidarités. 

2018, une année d’exploration 
Après le Liban, la Macédoine et la région de Savannakhet (au Laos) en 2017, et 
toujours dans l’objectif de préparer l’avenir, Tétraktys a réalisé 1 mission exploratoire 
dans le Dahar en Tunisie (coopération suisse). 

2018, une année de consolidation 
Administrateurs, bénévoles, salariés, volontaires, l’équipe se diversifie et s’enrichie. 
Le pôle-ressource, composé de 30 experts techniques, se développe : appui 
institutionnel / aménagement / développement local/ préservation de 
l’environnement et création d’espaces protégés / lutte contre le changement 
climatique / anthropologie – ethnologie / architecture / ingénierie de formation / 
création d’itinéraires de randonnée / vidéo / hydrogéologie 
L’année 2018 illustre une nouvelle fois la très forte implication des membres du 
bureau dans la vie de l’association, tant en France qu’à l’international.  
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2018, une équipe technique qui se renforce
• Un tandem de direction très complémentaire et inspiré
Interrompu par l’arrêt maladie de Marion Baltazard, directrice adjointe, à partir 
d’octobre 2018 : un vrai choc, une sacrée épreuve de vie, un grand manque ! 
• La confirmation de chargées de programmes internationaux 
Gwenn Prévôt initie et anime le programme Colombie à la rentrée de 2018 et 
poursuit son suivi du programme Sentier d’Abraham en Palestine 
Le passage en CDI de Mathilde Popineau, pour le suivi des programmes Burkina, 
Sénégal Oriental et Education
Mathilde Blondeau gère le programme UE en Palestine et lance le programme Fleuve 
Sénégal à la rentrée de septembre 2018.  
• Le départ d’une chargée de promotion des territoires 
Départ de Syrianne Bonjean en aout 2018 pour de nouvelles aventures, merci à elle
• Le recrutement d’un chargé du suivi des aménagements 
Arrivée d’Olivier Le Gall à partir d’octobre 2018.
• Un engagement fort de volontaires sur le terrain 
Flore Hutchings – coordinatrice projet au Laos durant toute l’année 2018
Lea Woock- coordinatrice projet en Colombie à partir de septembre 2018
Soizic Legrand – coordinatrice projet au Burkina-Faso à partir de novembre 2018
• Le soutien de nombreux volontaires en services civiques / stagiaires

Perspectives 2019 :
2019-2022 : Travail de réflexion collective (administrateurs et équipe) sur la nouvelle 
stratégie entre décembre 2018 et mai 2019
Présentation et validation lors de l’AG du 11 juin 2019

Evolution des financements de Tétraktys entre 2000 et 2019
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Rapport du commissaire aux comptes
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Actions et résultats par pays en 2018

BURKINA FASO
Coopération Décentralisée entre la Région Auvergne Rhône-Alpes et la Région des Hauts-Bassins 
Appui à la mise en œuvre de la stratégie régionale de développement du tourisme durable

3 Missions (59j)
Mission 1 du 16 au 21 janvier 2018 – Marion Baltazard – Jean Pierre Lyard
Mission 2 du 5 au 14 décembre 2018 – Mathilde Popineau – Jean Pierre Lyard
Mission de Volontariat International du 5 au 31 décembre 2018 – Soizic Legrand
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COLOMBIE
Coopération Décentralisée entre la ville de Zapatoca et la Ville de Crolles,
Programme des Andes aux Alpes, échanges institutionnels, développement local / 
Ecotourisme et Education à la citoyenneté mondiale

4 Missions (403j)
Mission 1 du 19 au 27 mars 2018 - Gwenn Prévôt – Jean Pierre Lyard
Mission 2 de service civique du 1er mars au 31 octobre  - Rachel Kuperminck
Mission 3 du 25 septembre au 3 octobre 2018 - Gwenn Prévôt – Jean Pierre Lyard
Mission de Volontariat International du 25 septembre au 31 décembre 2018 – Léa Woock
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LAOS
Programme AFD et Coopération Décentralisée entre la Région Auvergne Rhône-Alpes 
et la Province de Khammouane
Appui à la structuration de l’écotourisme dans la province de Khammouane

6 Missions (415j)
Mission de Volontariat International du 1 janvier au 31 décembre 2018 – Flore Hutchings
Mission 1 du 6 au 14 février 2018 - Marion Baltazard
Mission 2 du 16 février au 10 mars 2018 – André Villon
Mission 3 du 8 au 13 juin 2018 – Marion Baltazard – Syriane Bonjean
Mission 4 du 29 septembre au 5 octobre 2018 – Claire Dusson
Mission 5 du 5 au 14 novembre 2018 - Gilbert Mantovani - Philippe Sage - Raphaël Trouiller -
Richard Buffat
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LAOS
Programme de développement écotouristique en partenariat avec La FAO.
Appui à la structuration de l’écotourisme dans la Xe Champhone

3 Missions (81j)
Mission 1 de service civique du 1 janvier au 2 mars 2018 – Maxime Cursio
Mission 2 du 3 au 7 juin 2018 - Marion Baltazard – Syriane Bonjean
Mission 3 du 24 au 28 septembre 2018 – Claire Dusson
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LIBAN 
Programme de développement touristique en partenariat avec Corail
Appui à la valorisation du patrimoine naturel et culturel du Caza de Bcharré

3 Missions (132j)
Mission 1 de service civique du 27 aout au 26 novembre 2018 – Manon Touron
Mission 2 du 27 au 30 aout 2018 – Raphaël Trouiller
Mission 3 du 25 au 31 octobre 2018 – Mathilde Blondeau – André Villon – Olivier Le Gall –
Gilbert Mantovani

Délégation du 5 au 10 décembre 2018  
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PALESTINE : Sentier d’Abraham
Plateforme de collectivités françaises - Cofinancement AFD
Programme d’appui au développement d’un tourisme rural de randonnée
Consortium avec l’AFRAT et Masar Ibrahim Al Khalil

2 Missions (32j)
Mission 1 du 9 au 16 avril– Gwenn Prévôt
Mission 1 du 10 au 12 avril - Gilbert Mantovani
Mission 2 du 18 au 25 octobre – Gwenn Prévôt
Mission 2 du 18 au 22 octobre – Olivier Le Gall 

Délégation de l’équipe Masar Ibrahim Al Khalil du 26 au 29 juin 
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PALESTINE : My Heritage! My Identity!
Programme de l’Union Européenne
Promotion de la gouvernance et de la citoyenneté

3 Missions (44j)
Mission 1 du 27 février au 8 mars – Mathilde Blondeau
Mission 1 du 6 au 11 mars – Raphaël Trouiller
Mission 2 du 8 au 17 juillet – Mathilde Blondeau 
Mission 3 du 25 novembre au 6 décembre – Mathilde Blondeau 
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SÉNÉGAL
Coopération Décentralisée Isère / Kédougou et Réserve Naturelle Communautaire du 
Boundou
Programme tourisme, culture, hydraulique et éducation à la Citoyenneté Mondiale
Programme AFD Fleuve Sénégal, chemin des Savoirs
Valorisation culturelle le long du fleuve Sénégal

v



Document d’Assemblée Générale | 2018 | p.49

1 Missions (25j)
Mission 1 du 7 au 12 octobre 2018 – Raphaël Trouiller
Mission 1 du 7 au 18 octobre 2018 – Mathilde Blondeau 
Mission 1 du 11 au 18 octobre 2018 – Gilbert Mantovani

5 Missions (171j)
Mission 1 de service civique du 10 février au 10 mai – Nina Villeneuve
Mission 2 du 10 au 21 février 2018 – Mathilde Popineau – Claude Gloeckle
Mission 3 du 30 avril au 7 mai 2018 – Mathilde Popineau
Mission 4 du 18 au 27 juin – Mathilde Popineau – Martine Faure
Mission 5 du 16 au 25 octobre – Mathilde Popineau – Martine Faure – Lucile Joan 

Délégation du 11 au 13 décembre 
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TUNISIE
Convention SwitchMed
Programme accompagnement technique de l’opérateur de tourisme durale, Tunisia
Ecotourism
Convention avec Swiss Contact
Appui à la mise en place de la Grande Traversée du Dahar

1 Mission (16j)
Mission 1 du 16 au 21 juillet 2018– Raphaël Trouiller – Gilbert Mantovani
Délégation du 2 au 5 juillet 2018 – Accueil de Tunisia Ecotourism



Document d’Assemblée Générale | 2018 | p.51

Programme d’Education 
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ACCES A L’EAU POTABLE
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MÉCÉNAT

Mécénat avec l’imprimerie Notre Dame / Appui 
impression des documents de Tétraktys

L’entreprise Klip Production accompagne Tétraktys 
dans la conception de vidéo de promotion des 
territoires

Feu vert pour le développement participe aux projets 
menés par Tétraktys

Méandre Technologie accompagne Tétraktys sur le 
prototype de bateau électrique et sur le prototype de 
mise en lumière embarquée

Accueil d’un groupe de jeunes colombiens 
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SITE INTERNET DE TETRAKTYS CETTE ANNÉE

7 688

Sessions

5 429

Utilisateurs

18 681

Pages vues

PAGE FACEBOOK

1 115

Abonnés

1 057

Mention 
« J’aime »

+ 136

Nouveaux 
abonnés

Vidéos vues
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Perspectives 2019

Vallée de la Qadisha au Liban
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Budget prévisionnel 2019

CHARGES 
%

6061 Electricité 2 200,00 €

6062 Outils de communication interne 2 800,00 €

6064 Fournitures administratives 3 000,00 €

6068 Petit Matériel 2 000,00 €

60 ACHATS 10 000,00 € 1,00%

611 Sous-traitance 20 500,00 €

6111 Sous-traitance locale (investissement terrain) 300 000,00 €

6113 Travaux d'impression 5 000,00 €

61181 Autres travaux & services 300,00 €

6132 Locations immobilières 5 532,00 €

61355 Locations mat. 2 000,00 €

6155 Entretien mobilier 1 000,00 €

616 Primes d'assurance 3 000,00 €

61 CHARGES EXTERNES 337 332,00 € 33,67%

6226 Honoraires (commissaire + Compta+avocat) 15 000,00 €

6244 Transports administratifs 10 000,00 €

62511 Déplact. du personnel en Europe 18 000,00 €

62512 Participation bénévolat 90 000,00 €

62513 Déplact. des bénévoles / experts en Europe 5 000,00 €

6256 Frais de missions internationales 135 000,00 €

6257 Frais de réception en France 3 000,00 €

6262 Téléphone & télécom 5 000,00 €

627 Services bancaires 1 000,00 €

6281 Cotisations autres associations / réseaux 5 000,00 €

62 AUTRES CHARGES 287 000,00 € 28,64%

6311 Taxes sur les salaires 500,00 €

6333 Formation professionnelle 650,00 €

63 IMPOTS & TAXES 1 150,00 € 0,11%

64111 Salaires des permanents 180 000,00 €

645 Charges soc 100 000,00 €

6414 Volontaire SC indemnité 14 000,00 €

64143 Volontaires de Solidarité Internationale 56 000,00 €

64 CHARGES DE PERSONNEL 350 000,00 € 34,93%

661 Agios bancaires & intérêts dailly

66 CHARGES FINANCIERES - € 0,00%

671 Charg excep. / opé gestion

672 Charg excep. / exerc. ant

678 Autres charges except.

67 CHARGES  EXCEPTIONNELLES 0,00%

68112 Matériel informatique 7 000,00 €

68113 autres matériels 3 000,00 €

68 DOTATIONS AMORTISSEMENTS 10 000,00 € 1,00%

Affectation Fonds Propres 6 468,00 € 0,65%

TOTAUX 1 001 950,00 € 100%
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PRODUITS

%

70 VENTES DE PRODUITS 3 500,00 € 0,35%

70881 Rembts de charges

7085 Cotisations des membres 3 500,00 €

70888 Autres produits (formation, prestation infographie)

756 Appels de fonds

7430 INTERNATIONAL 177 750,00 € 17,74%

UE Palestine 74 000,00 €

FAO CAWA 63 750,00 €

Swisscontact - Tunisie 30 000,00 €

Tchad - Ministère du tourisme 10 000,00 €

7431 NATIONAL 193 000,00 € 21,16%

AFD LAOS khammouane 80 000,00 €

AFD Colombie 113 000,00 €

74315 REGIONS 25 000,00 € 2,50%

Burkina Faso - RARA 25 000,00 €

7432 DEPARTEMENTS 80 000,00 € 7,98%

Sénégal - Dép Isère - Regards Croisés 45 000,00 €

Sénégal - Dép Isère - Boundou 15 000,00 €

Sénégal - Dép Isère - Kédougou 20 000,00 €

COLLECTIVITES LOCALES 162 200,00 € 16,19%

Commune de Grenoble 7 200,00 €

Commune de Crolles 18 000,00 €

Commune de Chambéry 5 000,00 €

Agence de l'Eau RMC 60 000,00 €

Syndicat Mixte Grotte Chauvet 3 pays 20 000,00 €

Syndicat Mixte Grotte Chauvet Laos 52 000,00 €

7481 AUTRES 245 500,00 € 24,50%

AFRAT- Palestine - Sentier Abraham 56 000,00 €

AFRAT - Sénégal - Chemin des savoirs 45 000,00 €

AFRAT - Burkina Faso 115 000,00 €

AGEREF CL - Comoé Leraba 3 000,00 €

ASP (Servive civique ) 6 500,00 €

Corail - Liban 20 000,00 €

7448 Divers 25 000,00 € 2,50%

Mécénat 25 000,00 €

74 SUBVENTION EXPLOIT. 911 950,00 € 91,02%

768 Produits financiers

772 Prodts excep. / op. gestion

76-77 PRODUITS EXCEPTIONNELS - € 0,00%

TOTAUX 1 001 950,00 € 100%



Document d’Assemblée Générale | 2018 | p.58

BURKINA FASO / 2019

En mai 2018, l’Agence Française de Développement a octroyé un co-financement à hauteur de 325 500 €
pour la mise en oeuvre du projet « Un Avenir au Pays des Falaises ». Ce projet a également obtenu l’appui 
de la Région Auverge Rhône Alpes. Ce programme de développement rural est mené par les associations 
AFRAT, Kuru Kofé et Tétraktys, dans la zone des falaises de la région des Hauts-Bassins et des Cascades au 
Burkina Faso. Le patrimoine des Falaises est au coeur de ce programme comme vecteur de 
développement économique, de lien social et de gouvernance territoriale. La protection et la valorisation 
des patrimoines sont ici conçues comme le socle de la promotion économique et sociale des 
communautés locales. Le projet a débuté le 1er novembre 2018 pour une durée de 3 ans.

En 2019, il s’agira d’élaborer et de mettre en œuvre un plan de développement écotouristique pour la 
zone, d’aménager un circuit touristique centré sur l’observation des éléphants, de renforcer les 
compétences des villageois aux techniques de guidage et de mettre en place une offre écotouristique 
attrayante centrée sur l’observation des éléphants.
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COLOMBIE / 2019

En 2019, la coopération décentralisée entre Crolles et Zapatoca se poursuivra avec comme ambition de 
renforcer la destination Zapatoca. Le diagnostic touristique et socio-économique du Canyon du 
Chicamocha permettra d’identifier les actions prioritaires et de mettre en place les premiers 
aménagements. Les échanges d’expériences se traduiront par une mission d’entreprises du Cluster 
Montagne en Colombie suivie de l’accueil d’une délégation colombienne en France.

Canyon du Chicamocha
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LAOS / 2019

Plusieurs actions seront menées en 2019 pour compléter ce projet 
comme la mise en place de bateaux électriques traversant la grotte 
de Konglor-Natane, le développement d’un circuit VTT et l’appui 
pour la création de maisons d’hôtes dans la Vallée de Natane. Un 
nouveau projet de 3 ans dans la province de Khammouane devrait 
également voir le jour. 

2019 marquera un temps fort du programme avec la 
mise en œuvre des premiers équipements touristiques 
: aménagement de la Forêt des singes ; action de 
protection du Lac des tortues ; appui aux initiatives 
artisanales ; réhabilitation d’une ancienne 
bibliothèque abritant de vieux manuscrits, etc. Ces 
opérations d’aménagement s’accompagneront 
également d’actions concrètes pour renforcer les 
capacités du groupement touristique communautaire 
qui sera amené à gérer ses sites touristiques.
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LIBAN / 2019

En 2019, le diagnostic territorial sera partagé avec l’ensemble des parties prenantes de ce projet lors d’un 
atelier de restitution. Les actions d’intervention du projet pilote au niveau du village de Bqaa Kafra seront 
mises en œuvre. Des financements pour poursuivre et étendre ce projet à l’ensemble du Casa seront 
identifiés.

Vallée de la Qadisha

PALESTINE / 2019

En 2019, les nouvelles étapes seront prêtes à la commercialisation. Des temps forts auront lieu avec 
notamment l’accueil d’une délégation de collectivités locales palestiniennes en France. Le programme se 
poursuivra fin 2019 avec une troisième phase de trois ans (2019-2022). 

Réflexion sur le balisage VTT du sentier
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2019 marquera le démarrage des activités de renforcement de 
capacités et de sensibilisation. Autorités nationales, élus 
locaux, acteurs culturels, femmes et écoliers seront concernés 
par ces différentes actions. Cette année marquera également 
le lancement du site internet du projet, l’officialisation du 
partenariat avec le Ministère du Tourisme et des Antiquités et 
le Ministère de la Culture et la création des outils 
pédagogiques.

SÉNÉGAL / 2019

Dans la continuité du travail engagé depuis plusieurs années, un triennal 2018-2021 articulé autour de 
trois grandes thématiques a été conçu. Ces thématiques permettront un développement local inclusif pour 
l’ensemble de la Réserve.  Pour les 10 premiers mois du projet, les actions se focaliseront sur deux 
thématiques : la promotion de la réserve comme destination touristique et des actions d’éducation à 
l’environnement pour les écoliers.

Focus group avec des jeunes de Bethléem
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Un plan d’actions pour l’année 2019/2010 permettra la professionnalisation de l’association AME et la 
structuration d’un itinéraire culturel reliant les territoires des ethnies. 

Les activités de formation et de sensibilisation des acteurs et de la population locale et de promotion du 
territoire débuteront au cours du premier trimestre 2019. En parallèle, les premiers sites patrimoniaux 
et lieux de promotion seront aménagés. 
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TCHAD / 2019

Le massif de l’Ennedi est sans nul doute l’un des plus beaux 
déserts du monde. Suite à une rencontre avec le Ministre du 
Tourisme du Tchad à Paris, l’Office National de Promotion du 
Tourisme, de l’Artisanat et des Arts du Tchad, l’association La 
Saharienne et Tétraktys ont signé un accord de partenariat afin de 
conjuguer leurs moyens pour piloter des actions de 
développement local dans le Nord Tchad. 
Cela se traduira par des opérations pilotes afin  de participer à la 
structuration du tourisme dans le Nord Tchad, de définir des 
référentiels nationaux de formation et d’organiser des modules de 
formations des réceptifs locaux, d’accompagner à la 
commercialisation des circuits gérés par les populations locales et 
de promouvoir le festival des cultures sahariennes et plus 
largement le Nord-Tchad comme une destination touristique 
internationale.
En 2019, une mission conjointe de l’ONPTA, La Saharienne, Point 
Voyages et Tétraktys visera à définir un plan d’actions prioritaires.

TUNISIE / 2019

En 2019, les tours opérateurs Point-Voyages et Vision du Monde 
commercialisent les circuits de Tunisia Ecotourism. D’autres TO ont 
exprimé leur souhait de commercialiser à nouveau la destination 
Nord-Tunisie. 
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Dans la cadre d’une convention signée entre Swisscontact
et Tétraktys, des missions d’expertise et de formation de 
guides de randonnée se tiendront en février et avril 2019. 

EDUCATION / 2019

Le film de Pierre Beccu « Graines d’Espoir » 
sortira au cinéma et à la télévision courant 2019. 
Les trois territoires ont souhaité continuer cette 
dynamique à travers une 6ème édition qui 
permettra de nouveaux échanges et s’orientera 
sans doute autour d’un sujet d’actualité et 
fédérateur : le changement climatique, les 
impacts et les solutions à imaginer sur chaque 
territoire.



Document d’Assemblée Générale | 2018 | p.66

EDUCATION

L’année scolaire 2018-2019 permettra à deux nouveaux collèges (Raymond Guelen à Pont en Royans et le 
collège de Tomboronkoto) de s’investir dans le projet. Une plateforme internet rassemblant l’ensemble 
des documents utilisés et les productions sera mise en ligne et accessible par tous. 


