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Structure de l’association en 2016

Le conseil d’administration

Jean Faure - Membre fondateur et 
président d’honneur
Expert en appui institutionnel et 
développement local

Jacques Barou - Vice-président
Expert en Anthropologie et valorisation 
du patrimoine culturel

Jean Pierre Lyard - Membre fondateur et 
Secrétaire Général
Expert en création d’intinéraire de 
randonnée et gouvernance locale

Marilyn ELKAN-COURTAUD
Experte en ingénierie touristique 
et relations

Catherine Naveau
Experte en développement culturel 
et approche genre

Jean Lou Fuchs 
Expert en tourisme d’aventure

L’équipe permanente

Raphaël Trouiller– Directeur

Ivan Bouchez – Chargé de mission 
Maroc et Palestine

Gwenn Prévôt – Chargée de mission 
Palestine et Colombie

Flore Hutchings – Volontaire de 
Solidarité Internationale, Coordinatrice 
de projet au Laos

Drissia Poupinel - Volontaire en service 
civique

Justine Thomas - Volontaire en service 
civique

Claude Gloeckle - Président 
Expert en appui institutionnel et 
développement local

Gilbert Mantovani - Membre fondateur 
et Vice-président en charge des 
finances
Expert en aménagement du territoire et 
tourisme souterrain

Danielle Fantin - Membre du bureau
Experte en promotion et 
commercialisation des territoires

Denise Cassouret
Experte en tourisme solidaire

Jean Picchioni
Expert en développement territorial

Isabelle Pissard
Experte en développement touristique

Jacques Boquet
Expert en médiation culturelle 
et scientifique

Marion Baltazard – Directrice adjointe 
et Chargée de mission Burkina Faso et 
Laos

Marion Boyer – Chargée de mission 
Sénégal et Education à la Citoyenneté 
Mondiale

Syriane Bonjean – Chargée de 
promotion des territoires et chargée de 
mission Maroc

Rose Nicolas de Sales - Volontaire en 
service civique
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Activités en 2016

Missions

Tétraktys a réalisé 21 missions à 
l’international et a organisé 
l’accueil de 3 délégations à 
Grenoble (Les troupes de danse 
Bassari et Diallonké, une 
délégation du Boundou et une 
délégation Palestinienne)
Soit 412 jours de terrain au total
17 profils d’expertise

Partenaires techniques

AFRAT | Ecole de la Paix | Fédération 
Française de Spéléologie | Cos 38 | 
Taïlaroot | Masar Ibrahim Al Khalil | 
Resacoop | Culture et développement | 
Ministère de l’éducation | Klip Productions| 
Volontaires pour la Nature | Globe | 
Festival de Gannat | AEKN | AME | RNC du 
Boundou | Bees | RDTR | AGEREF | Tunisia 
Ecotourism | Kuru Kofé

En 2016, Tétraktys est soutenue par 28 partenaires financiers :

>  3 structures internationales : LuxDéveloppement (Agence de coopération 
luxembourgeoise), Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN) et 
SwitchMed (Initiative de l’Union Européenne)

>  2 ministères, 2 Agences Nationale et Inter-régionale, 1 groupement d’intérêt 
Economique : le Ministère des Affaires Etrangères et Européennes, le Ministère de 
l’Ecologie, du Développement durable et de l’Energie, l’Agence Française de 
Développement, l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée Corse, Atout France.

> 10 collectivités territoriales : Région Auvergne-Rhône-Alpes, Région Provence-
Alpes-Côte d’Azur, Département de l’Isère, Métropole Grenoble-Alpes, Grand Lyon, 
Ville de Grenoble, Ville de Besançon, Ville de Gières, Ville de Neuchâtel, Ville de 
Crolles.

> 3 Syndicats Intercommunaux : Syndicat de gestion des Gorges de l’Ardèche, le 
Syndicat des eaux de la région Grenobloise, Syndicat mixte espace de restitution de la 
grotte Chauvet Pont d’Arc.

> 3 partenaires associatifs : AFRAT (Association de Formation des Ruraux aux 
métiers du Tourisme), Feu Vert Pour le Développement, Village Monde.

>  4 partenaires privés : Compagnie Nationale du Rhône, Imprimerie Notre Dame, 
Décalog et Taïla Root.
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Missions par pays

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL

Algérie 1 1

Arménie 2 2

Cameroun 1 1

Colombie 1 1 2

Comores 1 1

Bénin 1 1 1 1 1 5

Bulgarie 3 3 3 1 10

Burkina Faso 1 1 2 1 2 2 2 3 3 3 2 21

Equateur 1 2 1 4

Grèce 1 1 2

Guinée 2 2 4 2 1 11

Kosovo 1 1

Laos/Thaîlande 2 2 1 1 2 4 3 4 4 3 4 30

Libye 1 1

Madagascar 1 2 2 5 5 2 2 3 3 2 2 4 2 2 4 4 2 2 1 50

Mali 1 1 3 3 3 9 7 5 7 5 4 6 2 3 1 60

Maroc Tadla Azilal 1 2 6 6 7 3 6 5 4 5 7 7 4 4 3 4 6 1 2 83

Maroc Souss Massa 2 5 1 2 10

Mauritanie 3 1 4

Palestine 1 2 5 4 5 18

Pologne 1 1

Roumanie 1 3 2 1 7

Sénégal 2 3 3 6 8 8 6 5 6 5 4 3 3 4 3 4 4 2 79

Tunisie 1 1 2

Vietnam 1 1

Accueil Délégations 2 2 3 2 3 12

TOTAL 0 0 3 5 9 13 20 20 20 26 31 27 21 22 24 21 15 20 22 27 29 21 23 419
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Missions par pays

SITUATION PAR PROJETS EN 2016 REPARTITION

Du 01 janvier au 31 décembre 2016 Mois Nom Structure Nb jours

Maroc / Région de Tadla Azilal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 16

Mission 1 (du 10 au 12 avril 2016) 3 Ivan Bouchez TK 3

Mission 1 (du 10 au 12 avril 2016) 3 Jean Pierre Lyard TK 3

Mission 2 (du 30 mai au 3 juin 2016) 2 3 Ivan Bouchez TK 5

Mission 2 (du 30 mai au 3 juin 2016) 2 3 Syriane Bonjean TK 5

Total nombre mission 2

Maroc / Région de Souss Massa Drâa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 20

Mission 1 (du 13 au 14 avril 2016) 2 Ivan Bouchez TK 2

Mission 1 (du 13 au 14 avril 2016) 2 Jean Pierre Lyard TK 2

Mission 2 (du 3 au 10 novembre 2016) 8 Danielle Fantin TK 8

Mission 2 (du 3 au 10 novembre 2016) 8 Syriane Bonjean TK 8

Total nombre mission 2

Sénégal / Régions de Tambacounda-Kédougou 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 34

Mission 1 (du 25 février au 3 mars) 4 4 Marion Boyer TK 8

Mission 1 (du 25 février au 3 mars) 4 4 Gilbert Mantovani TK 8

Mission 2 (du 7 au 15 décembre) 9 Gilbert Mantovani TK 9

Mission 2 (du 7 au 15 décembre) 9 Marion Boyer TK 9

Total nombre mission 2

Burkina-Faso / Région Hauts Bassins 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 45

Mission 1 (du 7 au 16 décembre) 10 Marion Baltazard TK 10

Mission 1 (du 7 au 16 décembre) 10 Jean Pierre Lyard TK 10

Mission 1 SC (du 7 décembre au 24 février) 25 Justine Thomas TK 25

Total nombre mission 2

Laos / Province de Khamouanne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 122

Mission 1 (du 22 mars au 31 mars) 10 Marion Baltazard TK 10

Volontariat (du 22 mars au 20 juin) 10 30 25 Flore Hutchings TK 65

Mission 1 AFD (du 10 au 23 octobre (19-23 VietNam)) 14 Marion Baltazard TK 14

Mission 1 AFD (du 10 au 18 octobre) 9 Claude Gloeckle TK 9

Mission 2 AFD (du 14 au 25 novembre) 12 Gilbert Mantovani TK 12

Mission 2 AFD (du 14 au 25 novembre) 12 Didier Cailhol TK 12

Total nombre mission 4

Palestine 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 105

Mission 1 (du 1er au 7 février) 7 Ivan Bouchez TK 7

Mission 1 (du 1er au 7 février) 7 Claude Gloeckle TK 7

Volontariat (du 1er février au 11 avril) 8 31 11 Gwenn Prévot TK 50

Délégation Palestine (du 21 au 27 février) 7 Ivan Bouchez TK 7

Délégation Palestine (du 21 au 27 février) 2 Claude Gloeckle TK 2

Délégation Palestine (du 21 au 27 février) 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Délégation Palestine (du 21 au 27 février) 1 Danielle Fantin TK 1

Mission 2 éductour (du 18 au 25 mars) 8 Ivan Bouchez TK 8

Mission 3 (du 30 mai au 4 juin) 2 4 Raphael Trouiller TK 6

Mission 3 (du 30 mai au 4 juin) 2 4 Gilbert Mantovani TK 6

Mission 1 AFD2 (du 27 novembre au 1 décembre) 5 Raphael Trouiller TK 5

Mission 1 AFD 2 (du 27 novembre au 1 décembre) 5 Gwenn Prévot TK 5

Total nombre mission 6

Tunisie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12

Mission 1 (du 18 au 23 septembre) 6 Marion Baltazard TK 6

Mission 1 (du 18 au 23 septembre) 6 Gilbert Mantovani TK 6

Total nombre mission 1

Colombie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 10

Mission 1 (du 7 au 16 décembre) 10 Gwenn Prévot TK 10

Total nombre mission 1

France 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 48

Rencontre AFD Palestine Paris (15 janvier) 1 Raphael Trouiller TK 1

Rencontres partenaires Paris (21 janvier) 1 Claude Gloeckle TK 1

Rencontres partenaires Paris (21 janvier) 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Rencontres partenaires Paris (21 janvier) 1 Raphael Trouiller TK 1
Rencontres partenaires Paris (21 janvier) 1 Marilyn Elkan Courtaud TK 1
Rencontres partenaires Lyon (27 janvier) 0,5 Raphael Trouiller TK 0,5

Rencontres partenaires Lyon (27 janvier) 0,5 Marion Baltazard TK 0,5

Rencontres partenaires Lyon (27 janvier) 0,5 Ivan Bouchez TK 0,5

Inauguration Palestine Maison de l'international (25 février) 0,5 Jacques Barou TK 0,5

Inauguration Palestine Maison de l'international (25 février) 0,5 Claude Gloeckle TK 0,5
Inauguration Palestine Maison de l'international (25 février) 0,5 Jean Pierre Lyard TK 0,5
Inauguration Palestine Maison de l'international (25 février) 0,5 Danielle Fantin TK 0,5

Les Sénégalais en Isère (09 avril) 0,5 Jacques Barou TK 0,5

Les Sénégalais en Isère (09 avril) 0,5 Marion Boyer TK 0,5

Animation Lycée Mandailles (citoyens du Monde) 1 Marion Boyer TK 1

Plan Bleu Marseille (23 et 24 mai) 2 Raphael Trouiller TK 2

Genève Copil (9 et 10 juin) 2 Raphael Trouiller TK 2

Interview Radio Grésivaudan 1 Marion Baltazard TK 0,5

Accueil AME en Isère 1 Marion Baltazard TK 1

Accueil AME en Isère 3 Raphael Trouiller TK 5

Accueil AME en Isère 5 Marion Boyer TK 5

Accueil AME en Isère 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Accueil AME en Isère 2 Jacques Barou TK 2

Accueil AME en Isère 1 Syriane Bonjean TK 1

Accueil AME en Isère 1 Gilbert Mantovani TK 1

Accueil délégation Boundou (23 septembre) 1 Raphael Trouiller TK 1

Accueil délégation Boundou (23 septembre) 1 Marion Boyer TK 1

Itinéraires européens Paris (29 et 30 septembre) 2 Raphael Trouiller TK 2

Expo Terres d'AV Paris (11 octobre) 1 Raphael Trouiller TK 1

Expo Terres d'AV Paris (11 octobre) 1 Jean Pierre Lyard TK 1

Colloque SwitchMed Barcelone (19 et 20 octobre) 2 Marion Boyer TK 2

Vietnam Colloque Tourisme (du 20 au 23 octobre) 4 Marion Baltazard TK 4

SMERCG Ardèche (7 novembre) 1 Raphael Trouiller TK 1

SMERCG Ardèche (7 novembre) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Journée Monde souterrain Ardèche (10 novembre) 1 Raphael Trouiller TK 1

Journée Monde souterrain Ardèche (10 novembre) 1 Gilbert Mantovani TK 1

Présentation Raf Université Grenoble (21 Novembre) 1 Raphael Trouiller TK 1

Total nombre mission 20

NOMBRE DE MISSIONS INTERNATIONALES TOTAL 2016 20

JOURS MISSIONS EXPERTISE TOTAL 412,0

DONT MISSIONS EXPERTISE ASSOCIES 96,5

DONT MISSIONS VOLONTAIRES 146,0

DONT MISSIONS PERMANENTS 157,5

DONT MISSIONS EXTERNES 12,0

JOURS BENEVOLAT ASSOCIATIFS TK 35,5
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Missions par expert

Expertises associées Jours % Nb missions

Gilbert Mantovani 44,0 46% 5

Claude Gloeckle 19,5 20% 2

Jean Pierre Lyard 19,5 20% 2

Danielle Fantin 9,5 10% 1

Jacques Barou 3,0 3% 0

Marilyn Elkan Courtaud 1,0 1% 0

TOTAL 96,5 100% 10

Permanents Jours % Nb missions

Marion Baltazard 46,0 29% 4

Ivan Bouchez 32,5 21% 6

Raphael Trouiller 29,5 19% 2

Marion Boyer 26,5 17% 2

Gwenn Prévot 15,0 10% 2

Syriane Bonjean 8,0 5% 1

TOTAL 157,5 100% 17

Stage / S. civique Jours %

Flore Hutchings 65,0 45%

Gwenn Prévot 50,0 34%

Justine Thomas 25,0 17%

Syriane Bonjean 6,0 4%

TOTAL 146,0 100%

Externe Jours %

Didier Cailhol 12,0 100%

TOTAL 12,0 100%

23%

38%

3%

36%

Bénévolat Permanents Externe Stage / S.civique

TOTAL Jours 2016 %

Bénévolat 96,5 23%

Permanents 157,5 38%

Externe   12,0 3%

Stage / S.civique 146,0 35%

TOTAL 412,0 100%
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Rapport de gestion du directeur

Quelques indicateurs significatifs de l’année 2016 : 
> Nos produits ont augmenté de 7%, soit 24 389 € (372 131 € en 2016, 347 741 € en 2015).

> Nos charges et notre fonctionnement ont baissé de 14%, soit 48 378 € (287 326 euros en 2016, 

335 705 € en 2015).

> Notre masse salariale a augmenté de 7%, soit 12 262 € (169 326€ en 2016, 157 064 € en 2015).

Grâce aux apports associatifs des membres fondateurs, à un emprunt bancaire sur 5 ans (2012-

2017) et à une première tranche de l’AFD – programme Laos, des facilités de trésorerie permettent 

de faire baisser nos charges financières de 63 % (483€ en 2016, 1310 € en 2015). 

Quelques faits marquants du point de vue de la gestion :
L’excédent de 25 763 € ramène nos fonds associatifs à 63 786 €.

L’activité s’est réalisée sur une masse salariale en légère augmentation, avec des charges de

fonctionnement en baisse de 12% et des produits en hausse de 7% : cette combinaison nous permet

de dégager un résultat positif.

En 2016, après avoir fait une analyse fine des différentes conventions il a été décidé de procéder à

leur affectation comptable en tant que fonds dédiés (65 565 €) ou en tant que produits constatés

d'avance (229 856 €) contre un traitement exclusif en produits constatés d'avance en 2015 (59 175

€). La nette évolution (+236 000 €) de ces deux postes, enregistrés au passif du bilan, et qui

traduisent la quote-part des subventions notifiées et non utilisées au 31 décembre, sont la

conséquence de plusieurs projets à venir contractualisés en 2016.

Notons que nos produits d’exploitation (375 000 euros) ne reflètent que partiellement notre activité

puisque de nombreux financements ne transitent pas directement par Tétraktys. Nous estimons que

les actions accompagnées par Tétraktys sur le terrain représentent deux millions d’euros en 2016.

Nous enregistrons cette année 2016 un excédent de 25 763 €, 

succédant à un résultat positif de 13 939 € en 2015. 
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En synthèse de nos comptes et activités :
- Augmentation du nombre des partenaires financiers : +47% (28 en 2016, 19 en 2015)

- Augmentation du nombre de missions : 23 missions en 2016, 21 missions en 2015

- Stabilisation du nombre de pays d’intervention (9 pays en 2016, 9 pays en 2015)

- Baisse significative du nombre de jours de mission: - 45 % (412 jours de mission en 2016, 743 

jours de mission en 2015).

2016, une année d’adaptation 
2016 fut une année très complexe en raison de l’incertitude liée aux financements des politiques de

coopération décentralisée du Département de l’Isère et de la Région Auvergne-Rhône-Alpes.

L’année 2016 a vu la clôture du programme triennal Sentier d’Abraham en Palestine et la relance

d’un nouveau, la clôture de programmes triennaux au Burkina au Maroc et le lancement d’un

nouveau programme triennal avec l’AFD au Laos, la définition d’un nouveau programme de

coopération décentralisée au Sénégal.

Ces situations nous ont obligé à être plus innovants, à prospecter de nouveaux territoires

d’intervention et surtout à diversifier nos sources de financements.

Ainsi, nous avons initié des collaborations avec les grands financeurs internationaux (Union

Européenne, Lux Développement, Union Internationale pour la Conservation de la Nature) et

nationaux (Agence Française de développement, Ministère des Affaires Etrangères et Ministère de

l’Environnement)

Nous avons aussi poursuivi nos efforts pour convaincre de nouvelles collectivités françaises (Ville de 

Crolles) et des entreprises privées à s’impliquer dans nos projets (Décalog, Imprimerie Notre Dame, 

Compagnie Nationale du Rhône.

2016, une année de recomposition 
Un pôle ressource composé de 17 experts techniques : appui institutionnel / aménagement / 

développement local/ préservation de l’environnement et création d’espaces protégés / 

anthropologie – ethnologie / architecture / formation / vidéo / hydrogéologie 

L’année 2016 illustre une nouvelle fois la très forte implication des 5 membres du bureau dans la vie 

de l’association, tant en France qu’à l’international. 

2016, une équipe technique qui se renouvelle et se féminise 
•  La nomination d’une directrice adjointe pour renforcer le pilotage de l’association 

> Marion Baltazard (en charge des programmes Laos, Burkina et Tunisie) 

•  Le départ d’un chargé de mission confirmé (pour des raisons d’incertitude financière) 

> Ivan Bouchez - projets Palestine et Maroc

•  L’arrivée de 3 nouvelles chargées de mission junior 

> Marion Boyer - projets Sénégal et Education 

> Gwenn Prévôt – projets Palestine et Colombie 

> Syriane Bonjean – projets Maroc et Promotion des Territoires 

•  L’arrivée d’une volontaire de Solidarité Internationale 

> Flore Hutchings – coordinatrice projet au Laos 

•  Le soutien de 3 volontaires en service civique : 

> Rose Nicolas de Sales

> Drissia Poupinel

> Justine Thomas 
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Nos savoir-faire et démarches d’intervention se confortent 
- D’une approche projet à une approche « territoire »

> Diversification des thématiques d’intervention : développement local, valorisation 

culturelle, préservation de l’environnement, accès à l’eau potable, citoyenneté internationale)

> Diversification des acteurs et partenaires associés (collectivités territoriales, entreprises, 

universités, laboratoires de recherche) 

> Confirmation de la logique de binôme (alliance de l’expérience du sénior bénévol à la 

technique du junior) 

- Logique de lisibilité des actions : affiches, sites Internet, films, outils d’éducation, 

interventions grand Public

Perspectives 2017 :
4 programmes triennaux sont confirmés : Palestine, Laos, Sénégal et Colombie 

De nouveaux programmes au Maroc, Burkina, Comores, Benin, Liban sont en cours de

validation

Des nombreuses propositions en attente de réponse : UE, AFD, PNUD, UICN …

Stratégie de développement en cours : 
- Utiliser les fonds de coopération comme levier pour des financements internationaux (AFD, 

UE…) 

- Diversifier les collectivités locales partenaires (communes, intercommunalités, départements) 

- Développer le mécénat d’entreprise (entreprise locale)

- Répondre à des appels d’offre en consortium

Evolution des financements de Tetraktys entre 2000 et 2017
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Rapport du commissaire aux comptes
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Actions et résultats par pays en 2016

BURKINA FASO
Coopération Décentralisée entre la Région Auvergne Rhône-Alpes et la Région des Hauts-Bassins 
Appui à la mise en œuvre de la stratégie régionale de développement du tourisme durable
Coopération décentralisée entre la Ville de Grenoble et la Ville de Ouagadougou
Programme Graines de Citoyens du Monde

2 Mission (45j)
Mission 1: (du 7 au 16 décembre) - Marion Baltazard | Jean Pierre Lyard | Justine Thomas
Lancement de la mission longue de la volontaire en service civique Justine Thomas
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COLOMBIE
Coopération Décentralisée entre la ville de Zapatoca et la Ville de Crolles,
Programme des Andes aux Alpes, échanges institutionnels, développement local / 
Ecotourisme et Education à la citoyenneté mondiale

1 Mission (10j)
Mission 1 (du 7 au 16 décembre) - Gwenn Prévôt
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LAOS
Programme AFD et Coopération Décentralisée entre la Région Auvergne Rhône-Alpes 
et la Province de Khammouane
Appui à la structuration de l’écotourisme dans la province de Khammouane

3 Missions (122j)
Mission 1 (du 22 mars au 31 mars) - Marion Baltazard | Flore Hutchings
Lancement de la mission longue de Flore Hutchings
Mission 1 AFD (du 10 au 18 octobre) - Marion Baltazard | Claude Gloeckle
Mission 2 AFD (du 14 au 25 novembre) - Gilbert Mantovani Didier Cailhol
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MAROC - BENI MELAL KHENIFRA
Coopération Décentralisée Isère / Conseil Régional de Beni Mellal Khenifra
Programme d’appui au développement du tourisme rural de la Région de Beni Mellal 
Khenifra

MAROC – SOUSS MASSA
Coopération Décentralisée Isère / Conseil Régional de Souss Massa 
Programme d’appui au développement du tourisme rural de la Région de Souss Massa 

4 Missions (36j)
Région de Tadla Azilal :

Mission 1 (du 10 au 12 avril 2016) - Ivan Bouchez | Jean Pierre Lyard
Mission 2 (du 30 mai au 3 juin 2016) - Ivan Bouchez | Syriane Bonjean
Région de Souss Massa
Mission 1 (du 13 au 14 avril 2016) - Ivan Bouchez | Jean Pierre Lyard
Mission 2 (du 3 au 10 novembre 2016) - Syriane Bonjean | Danielle Fantin
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PALESTINE : Sentier d’Abraham
Plateforme de collectivités françaises - Cofinancement AFD
Programme d’appui au développement d’un tourisme rural de randonnée
Consortium avec l’AFRAT et Masar Ibrahim Al Khalil

5 Missions (105j)
Mission 1 (du 1er au 7 février) – Ivan Bouchez | Claude Gloeckle | Gwenn Prévôt
Lancement de la mission longue de Gwenn Prévôt, volontaire en service civique
Mission 2 éductour (du 18 au 25 mars) – Ivan Bouchez | Gwenn Prévôt
Mission 3 (du 30 mai au 4 juin) – Raphaël Trouiller | Gilbert Mantovani
Mission 1 AFD2 (du 27 novembre au 1 décembre) – Raphaël Trouiller | Gwenn Prévôt
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SÉNÉGAL
Coopération Décentralisée Isère / Kédougou et Réserve Naturelle Communautaire du 
Boundou
Programme tourisme, culture, hydraulique et éducation à la Citoyenneté Mondiale

2 Missions (34j)
Mission 1 (du 25 février au 3 mars) – Marion Boyer | Gilbert Mantovani
Mission 2 (du 7 au 15 décembre) – Marion Boyer | Gilbert Mantovani
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TUNISIE
Convention SwitchMed
Programme accompagnement technique de l’opérateur de tourisme durale, Tunisia 
Ecotourism

1 Mission (12j)
Mission 1 (du 18 au 23 septembre) – Marion Baltazard | Gilbert Mantovani
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EDUCATION À LA CITOYENNETÉ
Programme Graine de Citoyens du Monde – Burkina Faso

Inauguration de l’exposition 
« Palestine, terre de 
randonnée » à la Maison de 
l’International en février 2016

Finalisation du DVD Regards 
Croisés sur la place de l’homme 
dans son environnement

Création de l’outil de 
déconstruction des préjugés 
sur la Palestine, sous la forme 
d’un film animé.
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MONDE OH PARC! #2
Coopération décentralisée Département de l’Isère / Kédougou, en partenariat 
avec la festival des Cultures du Monde de Gannat.
Dans le cadre de l’Été Oh Parc!, du Cabaret Frappé et des Rencontres Brel, les 
troupes Bassari et Djallonké se sont produites à Grenoble en juillet 2016
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MÉCÉNAT

Notre première année de mécénat avec 
l’imprimerie Notre Dame a été fructueuse. 
Elle nous a permis de réaliser les documents 
de communication 2016 de l’association !

- 400 Pochettes à rabat
- 150 Autocollants avec le logo 

Tétraktys
- 50 Livrets photos
- 30 Présentations Tétraktys
- 20 Dossiers de mécénat

En mécénat de compétence, l’entreprise 
Décalog a fait bénéficier Tétraktys de son 
expertise dans la conception de site internet
En créant un nouveau site internet, Tétraktys 
peux désormais actualiser son image et 
communiquer de manière plus efficace.



Document d’Assemblée Générale | 2017 | p.37

SITE INTERNET DE TETRAKTYS

6 091

Sessions

4 043

Utilisateurs

13 727

Pages vues

PAGE FACEBOOK

88

publications

559

Mentions 
« j’aime »

+ 201

Nouvelles 
mentions 
« j’aime »

CHAINE YOUTUBE

26 839

Vidéos vues

856 H

De visionnage 
cumulé

+ 11

Abonnés
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Exposition Palestine, terre de randonnée
http://bit.ly/PalestineTerreDeRandonnee

SITE INTERNET DE TETRAKTYS

Atlas du Sentier d’Abraham
À feuilleter en ligne :
http://bit.ly/atlassentierdabraham

Catalogue des outils réalisés par Tétraktys
À feuilleter en ligne :
http://bit.ly/OutilsTetraktysPrimaires
http://bit.ly/OutilsTetraktysCollegesLycees
http://bit.ly/OtilsTetraktysUniversites

Livret du Séminaire Itinérant :
http://bit.ly/LivretSeminaireBurkina

Vidéo d’animation pour 
déconstruire les préjugés
http://bit.ly/VideoSentierDAbraham
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Perspectives 2017



Document d’Assemblée Générale | 2017 | p.40

Budget prévisionnel 2017

% %

6061 Electrici té 70 VENTES DE PRODUITS 18 500,00 €    2,82%

6062 Outi l s  de communication interne 70881 Rembts  de charges

6064 Fournitures  adminis tratives 7085 Cotisations  des  membres 1 500,00 €                    

6068 Peti t Matériel 70888 Autres  produits  (formation, prestation infographie)

60 ACHATS 7 700,00 €               1,17% 756 Appels  de fonds

611 Sous-tra i tance

6111 Sous-tra i tance loca le (investissement terra in) 7430 INTERNATIONAL 80 000,00 €    12,20%

6113 Travaux d'impress ion LuxDév Laos  10 000,00 €                  

61181 Autres  travaux & services UE Palestine 70 000,00 €                  

6132 Locations  immobi l ières UE Trust fund Afrique de l 'Ouest 

61355 Locations  mat.

6155 Entretien mobi l ier 7431 NATIONAL 150 000,00 €  24,56%

616 Primes  d'assurance AFD LAOS khammoaune 150 000,00 €                

617 Création de maquettes

6181 Doc. généra le & technique

61 CHARGES EXTERNES 150 364,00 €           22,93%

74315 REGIONS 70 000,00 €    10,67%

6226 Honoraires  (commissa ire + Compta) Burkina  Faso - RARA 20 000,00 €                  

6244 Transports  adminis trati fs Laos  Khammouane - RARA fonct 35 000,00 €                  

62511 Déplact. du personnel  en Europe Evénements  ECM

62512 Participation bénévolat Laos  Khammouane - RARA invest 15 000,00 €                  

62513 Déplact. des  vacata ires Madagascar - RARA

6256 Fra is  de miss ions Mal i  Tombouctou - RARA

6257 Fra is  de réception

6262 Téléphone & télécom 7432 DEPARTEMENTS  75 000,00 €    11,44%

627 Services  bancaires Sénégal  - Dép Isère 40 000,00 €                  

6281 Cotisations  autres  associations  / réseaux Maroc Tadla  Azi la l  - Dép Isère 20 000,00 €                  

62 AUTRES CHARGES 238 000,00 €           36,29% Sénégal  - Dép Isère Hydraul ique

 Education à  la  ci toyenneté 15 000,00 €                  

6311 Taxes  sur les  sa la i res  

6333 Formation profess ionnel le VILLES 35 625,00 €    5,43%

63  IMPOTS & TAXES 1 150,00 €               0,18%  Commune de Grenoble 6 500,00 €                    

SYCPA - SMERGC 20 000,00 €                  

64111 Sala i res  des  permanents Commune de Crol les 9 125,00 €                    

645 Charges  soc SIERG 4 000,00 €                    

6460 Volonta ire indemnité

7481 AUTRES  169 740,00 €  25,88%

64 CHARGES DE PERSONNEL 229 250,00 €           34,95% Palestine - Sentier Abraham 75 000,00 €                  

ASP (Servive civique ) 4 700,00 €                    

661 Agios  bancaires  & intérêts  da i l ly Contrat a ide emploi  (pôle emploi ) 16 320,00 €                  

66 CHARGES FINANCIERES 1 500,00 €               0,23% Agence de l 'EAU 58 920,00 €                  

671 Charg excep. / opé gestion

672 Charg excep. / exerc. ant

678 Autres  charges  except. 7448 Divers  12 000,00 €    1,83%

67 CHARGES  EXCEPTIONNELLES 0,00% Club partenaires  / mécenes  12 000,00 €                  

  

68112 Matériel  informatique   

68113 autres  matériels 74 SUBVENTION EXPLOIT. 610 865,00 €  93,14%

68 DOTATIONS AMORTISSEMENTS 1 000,00 €               0,15%

768 Produits financiers  

Affectation Fonds Propres 28 051,00 €             4,28% 772 Prodts excep. / op. gestion  

 

76-77 PRODUITS EXCEPTIONNELS -  €               0,00%

82-84 BENEVOLAT Associatif (100 jours ) 45 000,00 €    6,86%

TOTAUX 655 865,00 €           100% 655 865,00 €  100%

CHARGES PRODUITS

2 500,00 €      

2 000,00 €                    

15 000,00 €                  1 000,00 €      

-  €                             

2 000,00 €      

2 200,00 €      

2 000,00 €      

3 000,00 €      

18 000,00 €    

-  €               

3 000,00 €      

122 000,00 €  

10 000,00 €    

5 000,00 €      

150 000,00 €  

45 000,00 €    

5 000,00 €      

300,00 €         

5 064,00 €      

1 000,00 €      

3 000,00 €      

1 500,00 €      

650,00 €         

8 250,00 €      

9 900,00 €      

117 000,00 €  

104 000,00 €  

3 000,00 €      

 

5 000,00 €      

2 000,00 €      

500,00 €         

1 800,00 €      

300,00 €         

2 000,00 €      
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ANJOUAN

Lancement d’un nouveau programme de développement écotouristique sur l’Ile d’Anjouan :

- Rédaction du schéma directeur de développement touristique

1 mission de lancement prévue en juillet 2017 et réalisation d’un diagnostic durant 3 mois sur 

le terrain avec un binôme franco-anjouanais et restitution en septembre 2017

BÉNIN

Appui technique auprès de l’ONG BEES dans la promotion de l’écotourisme ornithologique 

comme principale source de revenus alternatifs : 

- Formation d’éco-guides

- Réalisation du guide des oiseaux du lac Nokoué

- Construction de 3 observatoires sur les sites de nidification

- Mise en place d’une barque motorisée

- Construction de 4 bungalows sur le site Nokoué sauvage

- Initier et organiser chaque année le Festival Touristique Annuel du Grand Nokoué
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BURKINA FASO
Lancement d’un nouveau programme de développement économique qui s’inscrit sur une 
période de 3 ans : 2017-2019. L’objectif global est la mise en œuvre d’actions pilotes et 
pérennes en matière de développement économique local dans la zone des falaises situées 
entre Bobo-Dioulasso et Banfora : « Un avenir au pays dans les falaises ».

Les principales actions proposées pour l’année 2017 :

o Création de 2 pépinières arboricoles collectives

o Création de 2 zones de maraîchage communautaires

o Aménagement d’une retenue d’eau pilote

o Réalisation d'une adduction d'eau pilote

o Agrandissement d’une forêt villageoise et aménagement de salines pour les 

éléphants

o Réalisation d'un inventaire numérique des falaises à des fins de conservation et de 

valorisation

o Organisation en Région Auvergne-Rhône-Alpes d’un atelier autour du numérique 

comme outil de rayonnement du patrimoine (numérisation des gravures)

Un programme d’appui à l’AGEREF Comoé Leraba sera mis en place :

o Appui au développement de nouveaux produits écotouristiques liés aux éléphants 

o Formation de guides, hébergeurs …

o Appui à la création d’outils de communication
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COLOMBIE
Suite du triennal dans le cadre de la coopération décentralisée entre la ville de Zapatoca et la 
ville de Crolles, en consortium avec Ecole de la Paix.

Axe institutionnel :

- Poursuite des vidéoconférences entre les Mairies de Crolles et de Zapatoca sur différentes

thématiques (éducation, jeunesse, activité économique…)

- Venue d’une délégation colombienne en septembre pour le Mois de la Colombie à

Grenoble

Axe tourisme/développement local :

- Réalisation d’une initiation au patrimoine pour les jeunes de Zapatoca

- Diagnostic de la grotte, préconisations et premiers aménagements

- Premiers aménagements sur les sentiers de randonnée : atelier de sensibilisation aux

itinéraires de randonnée et au balisage, balisage par les locaux et les jeunes en septembre,

réalisation de panneaux d’information

- Réalisation des cartes touristiques des différents sentiers de randonnée

Axe éducation :

- Echange de 2 services civiques : une jeune volontaire colombienne restera 6 mois en

France pour suivre le programme au sein de Tétraktys de la Mairie de Crolles et de l’Ecole

de la Paix / une jeune volontaire française restera 6 mois à Zapatoca pour suivre le

programme au sein de la Mairie de Zapatoca

- Animations en parallèle pour les classes d’échange Instituto Santo Tomas de Zapatoca /

MFR de Crolles : déconstruction des préjugés, éducation à la paix
Voyage des jeunes de la MFR à Zapatoca pendant 10 jours pour un chantier jeunesse 
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LAOS PROVINCE DE KHAMMOUANE
Programme triennal d’appui à l’Association Ecotouristique Konglor Natane, cofinancé par l’AFD

Année 2 du programme soutenu par l’Agence Française de Développement pour la préservation 

et le développement écotouristique autour de la grotte de Konglor-Natane :

- Accueil d’une délégation lao en Ardèche en juin 2017

- Création d’un site internet et du plan de communication AEKN

- Formation en promotion du territoire 

- Création d’outils de communication de la Vallée de Natane

- Récolte de données pour la création d’outils de médiation culturelle

- Création d’outils de sensibilisation à l’environnement et animation

- Mise en place de nouvelles activités d’artisanat aux embarcadères

- Développement et mise en place d’un prototype de barques écologiques

- Réalisation de l’étude biodiversité grotte et alentours

- Capitalisation et mise en place d’ateliers bilans par groupements touristiques sur la création 

de l’AEKN

- Elaboration d’un module de formation villageois à la valorisation d’espace naturel

- Identification du site touristique pilote dans la Vallée de Natane et identification de 

l’itinéraire de randonnée dans la Vallée 

3 Missions d’expertise prévues en mai, en septembre et en décembre au Laos 
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LAOS PROVINCE DE SAVANNAKETH – XE CHAMPONE

Sollicitée par la FAO (Organisation des Nations Unies pour l‘Alimentation et l‘Agriculture), 
Tétraktys a réalisé une mission exploratoire en mars 2017 pour :
- Identifier les sites et pôles touristiques dans et autour de la zone humide Xe Champone dans la 
Province de Savannakhet, site classé RAMSAR
- Rencontrer les acteurs clés du tourisme local : autorités provinciales, de niveau district 

Suite à cette mission exploratoire, Tétraktys rédigera une proposition d’accompagnement des 
communautés de 4 sites pilotes (lac des tortues, enclos des crocodiles, parc singes et 
bibliothèque) sur une durée de 3 ans.



Document d’Assemblée Générale | 2017 | p.46

LIBAN

Une réflexion est en cours avec l’association Corail Développement pour la réalisation d’un 
schéma de développement touristique de la Vallée de la Qhadisha, et l’objectif est de faire du 
village de Bqa Kafra un village pilote dans tous les domaines liés à la valorisation des 
patrimoines et à l’attractivité touristique durable, et de répandre ce modèle aux autres 
municipalités du Caza de Bcharré :
- Appuyer le Caza de Bcharré dans la mise en place d’une stratégie de développement du 
tourisme
- Structurer un tourisme durable dans le Caza de Bcharré
- Structurer un tourisme créateur de revenus pour les populations dans le Caza de Bcharré
- Structurer un tourisme respectueux de l’environnement et exerçant peu de pressions sur ce 
dernier
- Promouvoir les activités touristiques du Caza de Bcharré.
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MACÉDOINE

Sollicitée par l’Ambassade de France en Macédoine à travers le Ministère des Affaires Etrangères 
français, Tétraktys organise en juin 2017 d’une mission exploratoire visant à :
Echanges avec les acteurs locaux du tourisme 
Diagnostic de terrain des sites touristiques
Appui à la réflexion sur le développement touristique 

MAROC
Région Souss Massa : Clôture du Triennal

L’année 2017 est l’année de clôture du triennal d’appui au Réseau De Tourisme Rural (RDTR).

Appuyer le Réseau dans la finalisation du nouveau site internet :
- dans les choix graphiques et d’interface

Finaliser l’appui à la commercialisation :
- compiler les retours du circuit test qui s’est déroulé en novembre 2016 et créer un circuit viable 
et opérationnel.

Capitalisation des actions menées dans le cadre de la Coopération Décentralisée en l’Isère : 
- dans la région de Souss Massa
- dans la région de Béni Mellal Khénifra.

Réflexion sur un nouveau programme triennal
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PALESTINE : SENTIER D’ABRAHAM

Cette année la première tranche du triennal sera mise en œuvre, avec les objectifs suivants :

Objectif 1 : Développement économique

- Extension du Sentier au Sud, au Nord et à Jérusalem : validation de l’itinéraire, balisage

et création des panneaux d’information

- Choix des hébergements sur les nouvelles étapes et début des aménagements

- Diagnostic des coopératives de femmes et équipement des cuisines

- Diagnostic des itinéraires possibles en vélo/mule/cheval/chameau

- Identification des spécificités du terroir sur chaque étape pour la création d’étapes

gastronomiques

- Rédaction d’une grille qualité et test avec les partenaires

- Diagnostic de l’offre et de la demande pour les touristes locaux

- Création de nouveaux outils de communication et mise en place d’un partenariat avec

les centres d’information touristique

Objectif 2 : Renforcement de capacités

- Venue de l’équipe Masar en septembre 2017 en France pour du renforcement de

compétences

- Lancement de la nouvelle session de formation de guides et de formation de

formateurs

Objectif 3 : Cohésion sociale

- Echanges entre communautés locales à travers les activités, ateliers, formations,

événements et marches sur le Sentier

- Réalisation d’un atelier à Lyon avec les collectivités partenaires pour réfléchir à leur

implication dans le programme

- Création d’une plateforme d’échange en ligne pour les collectivités françaises et

palestiniennes
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SÉNÉGAL

- Mission de préparation du triennal en avril 2017
- Lancement d’un nouveau triennal 2017-2019, positionnement par rapport aux priorités de la 
Coopération Décentralisée de l’Isère dans la RNC du Boundou et dans le Département de 
Kédougou
- Lancement du programme Regards Croisés sur l’Alimentation pour les années scolaires 2017-
2018 et les deux années suivantes
- Prospective pour lancer le programme Les Chemins des Savoirs dans la région du Fleuve 
Sénégal, soutenu par l’AFD.

TUNISIE

Dans le cadre d’une mission SwitchMed, l’appui au Tour Opérateur Tunisia Ecotourism  se 
poursuit avec :
- la co-création d’outils de communication sur les trois circuits identifiés.
- l’appui à la commercialisation
- l’appui sur place d’une volontaire Tétraktys dans la mise en place d’outils de communication 
sur les réseaux sociaux.
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EDUCATION

- Lancement du programme Regards Croisés sur l’Alimentation, troisième édition du programme 
Regards Croisés entre des établissements français et sénégalais
- Réflexions sur une nouvelle édition de Graines de Citoyens du Monde
- Mise en place d’interventions du primaire aux universités, basées sur notre catalogue d’outils
- Notre compétence en matière de création de programmes et d’outils se confirme, notamment 
aux travers des programmes UE Palestine, en Colombie et au Laos, dans lesquels, l’axe 
éducation est un axe transversal.

Pour l’évènement du Monde Oh Parc #3, Tétraktys monte un projet autour la Francophonie. Des 
artistes Colombiens s’inviteront dans le Parc Paul Mistral cette année. L’occasion pour nous de 
mettre à l’honneur notre projet en Colombie.


