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1. STRUCTURE DE L’ASSOCIATION TETRAKTYS EN 2012 

 

Le conseil d’administration 

 

 PRESIDENT : 

Jean Faure – Sénateur, Président Fondateur de Tétraktys, Président de l’AFRAT 

 

 VICE PRESIDENT : 

 Gilbert Mantovani – Consultant en Développement touristique 

 

 SECRETAIRE GENERAL : 

Jean Pierre Lyard – Expert en tourisme de montagne et développement local 

 

 TRESORIER : 

Serge Pagès - Professeur 

 

Les membres du bureau 

 Yves Pillet - Maire de Pont en Royans – Président de la Communauté de Communes de 

   La Bourne à l’Isère,  Président du Musée de l’Eau de Pont-en-Royans 

 

 

L’équipe permanente 

 Raphaël Trouiller – Directeur des programmes  

 Françoise Guinot – Chef de projet Maroc, Mali, Burkina Faso 

 Thomas Bryselbout – Chargé de mission 

 Amandine Marchive – Chargée de mission 

 Marion Baltazard – Volontaire en service civique 

 Julien Jouanneau - Volontaire en service civique 

 Antoine Periault - Volontaire en service civique 

 

 

Les principaux experts associés 

 Serge Pagès – Expert en stratégie et relations institutionnelles 

 Gilbert Mantovani - Consultant en Développement touristique  

 Marilyn Elkan Courteaud – Chargée du développement partenarial 

 Jacques Barou - Anthropologue, ethnologue, directeur de recherche au CNRS Grenoble  

 Rémi Roux – Guide de Haute Montagne et formateur 

 François Querini – Formateur de guide accompagnateur de montagne 

 Stéphane Marteau - Architecte spécialisé dans le bâti traditionnel 

 Séverine Roy – Experte en tourisme durable et éducation au développement 

 Ian Joiner – Guide de moyenne montagne et formateur 

 Jean-Louis Herment – Expert hydraulicien  
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2. ACTIVITES DE L’ASSOCIATION DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012 

 

A / BILAN DU NOMBRE MISSIONS/JOURS/PARTENAIRES FINANCIERS EN 2012 
 

En 2012, Tétraktys a réalisé 22 missions (soit 430 jours de terrain) et dispose de 8 partenaires 

financiers : 

 

 4 collectivités territoriales (Région Rhône-Alpes, Département de l’Isère, Communauté de 

communes de la Bourne à l’Isère, Commune de Pont-en-Royans), 

 

 1 établissement public de l'Etat (Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée-Corse)  

 

 1 partenaire privé (Mondial Assistance), 

 

 1 Syndicat Intercommunal (Syndicat Intercommunal des Eaux de la Région Grenobloise) 

 

 1 partenaire associatif (Association des Amis du Musée de l’Eau de Pont-en-Royans). 

 

 

Répartition des missions et des jours de mission en 2012 

 

 

 

Pays Nb de missions Nb de jours Financeurs 

Maroc Souss 

Massa Drâa 2 9 

Conseil général de l'Isère 

 

 

Maroc Tadla 

Azilal 4 68 

Conseil général de l'Isère 

Commune de Pont-en-Royans et Agence de l’Eau 

Rhône-Méditerranée-Corse 

 

Mali 1 6 
Région Rhône Alpes  

Sénégal 
4 78 

Conseil général de l’Isère 

Communauté de communes de la Bourne à l’Isère 

Madagascar 

4 72 

Région Rhône Alpes – 

SIERG et l’Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée-

Corse 

Burkina Faso 2 74 Région Rhône Alpes  

Laos 4 107 Région Rhône-Alpes 

Palestine 1 16 Conseil général de l’Isère  

TOTAL 22 430  
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B / TABLEAU RECAPITULATIF DU NOMBRE DE MISSIONS PAR PAYS ET PAR ANNEES ENTRE 1994 ET 2012 
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C / REPARTITION JOURNEES EXPERTS 
 

  



Tétraktys                  Association de Coopération pour le Développement Local des Espaces Naturels 

 

 

Assemblée Générale de l’association Tétraktys 

 ANNEE 2012 - 11 - 

Répartition du nombre de jours de mission par structure  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Répartition du nombre de jours de missions au sein de Tétraktys 

 

 

 

 
  

Jours %

Tétraktys 199 46%

Externe           0 0%

Bénévolat 127 30%
Stage / 

S.civique 104 24%

TOTAL 430 100%

46% 

0% 

30% 

24% 

Répartition des jours de 
mission 

Tétraktys 

Externe           

Bénévolat 

Stage / S.civique 

BENEVOLAT Jours %

Faure 6 5%

Gonnet 

Tabardel
10 8%

Herment 11 9%

Mantovani 75 59%

Pagès 25 20%

TOTAL 127 100%

Service 

Civique

TETRAKTYS Jours %

Baltazard 48 46%

Periault 18 17%

Jouanneau 6 6%

Marchive 32 31%

TOTAL 104 100%
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D / DESCRIPTION DES ACTIONS ET DES RESULTATS PAR PAYS EN 2012 

 

MAROC 

 

COOPERATION DECENTRALISEE CONSEIL GENERAL ISERE (CGI) / 

CONSEIL REGIONAL DE TADLA AZILAL (CRTA) 

Programme d’appui au développement du tourisme rural de la région de Tadla 

Azilal et programme d’accès à l’eau potable dans le douar de Megdaz 

 

 

 

 

Réalisations 2012 (détail des missions) : 

 

 

Dates de la 

mission 

 

Objectifs de la mission 

 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

 

Du 26 mars 

au 5 avril 

2012 

 

- Point sur l’ensemble des projets de la plateforme de coopération  

- Restitution du diagnostic du SRDT 

- Suivi du projet des gîteurs du circuit des cascades d’Ouzoud 

- Réception des derniers travaux au gîte de Megdaz, lancement de 

l’étude hydraulique soutenue par la Commune de Pont-en-Royans et 

l’Agence de l’eau Rhône-Méditerranée-Corse 

Françoise Guinot 

 

Thomas Bryselbout 

 

Jean-Louis Herment 

 

Mission 2 

 

Du 16 au 21 

juillet 2012  

 

- Rencontre et accompagnement du CRT pour la mise en œuvre des 

actions qu’il porte 

- Suivi du projet des gîteurs du circuit des cascades d’Ouzoud en 

partenariat avec l’AADEC 

- Accompagnement de l’association Megdaz pour la mise en gérance 

du gîte 

- Complément d’étude hydraulique 

Françoise Guinot 

 

Gilbert Mantovani 

Mission 3 

 

Du 15 au 20 

octobre 2012 

 

- Rencontre et accompagnement du CRT pour la mise en œuvre des 

actions qu’il porte 

- Suivi du projet des gîteurs du circuit des cascades d’Ouzoud en 

partenariat avec l’AADEC  

- Accompagnement de l’association Megdaz pour la mise en gérance 

du gîte 

- Complément d’étude hydraulique 

Françoise Guinot 

 

Julien Jouanneau 

Accueil de 

délégation 

 

Du 19 au 29 

novembre 

2012 

 

Organisation d’échanges entre les associations qui participent au 

programme de coopération : 

- Permettre aux associations de se rencontrer en dehors du cadre 

spécifique des projets menés 

- Organiser des passerelles entre les porteurs et entre les projets 

- Communiquer sur la coopération décentralisée auprès des isérois 

- Préfigurer un programme d’actions des associations pour la 

prochaine plateforme de coopération 

Françoise Guinot 

 

Thomas Bryselbout 



Tétraktys                  Association de Coopération pour le Développement Local des Espaces Naturels 

 

 

Assemblée Générale de l’association Tétraktys 

 ANNEE 2012 - 13 - 

Résultats des actions Tadla-Azilal  

  

Présence  terrain de TÉTRAKTYS en 2012 en région Tadla-Azilal : 

3 missions – 57 jours terrain – Un accueil de délégation (11 jours) 

 

 

Appui à la réalisation des actions portées par le Conseil Régional du Tourisme (Programme PAD) 

 

 Atelier de restitution du Diagnostic du Schéma Régional de Développement Touristique (SRDT) 

Tadla Azilal 

 Reprise des échanges pour la réalisation des actions du CRT : préparation de la phase axes 

stratégiques du SRDT, préparation de l’organisation d’une formation de gîteurs (organisée en 

avril 2013), préparation de l’organisation d’un éductour (organisé en avril 2013) 

 

Circuit autour des Cascades d’Ouzoud 

 

 Déblocage des financements pour les 4 gîteurs 

 Elaboration des plans d’aménagement et des devis pour les 4 gîteurs 

 Lancement des travaux des 4 gîtes 

 

Organisation des échanges inter-associatifs à Grenoble 

 

 Elaboration du programme à Grenoble pour l’accueil du Conseil Régional Tadla Azilal et les 

associations partenaires de la coopération décentralisée 

 Organisation logistique (hébergement, restauration et transport) et animation des réunions 

 

Ouverture du Gîte de Megdaz 

 

 Ouverture du gîte de Megdaz en avril 2012 

 Accompagnement de l’association villageoise pour la gestion et la promotion du gîte 
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MAROC 

 

COOPERATION DECENTRALISEE CONSEIL GENERAL ISERE (CGI) / 

CONSEIL REGIONAL DE SOUSS MASSA DRAA 

Programme d’appui au développement d’un tourisme rural de la région Souss 

Massa Drâa 

 

 

 

Réalisations 2012 (détail des missions) : 

 

 

 

Résultats des actions Souss Massa Drâa  

  

Présence  terrain de TÉTRAKTYS en 2012 en région SMD : 

2 missions – 9 jours terrain 

 

Elaboration du programme d’actions avec le Réseau de Développement Touristique Rural 

 Préparation des ateliers de formation (réalisés en janvier et févier 2013) : création de circuits 

touristiques 

 Préparation des actions de renforcement de capacités de RDTR 

 

Participation au FITS MED à Tiznit 

 

Participation au Forum International du Développement des Arrières Pays (SIAPAT) à Taroudant 

Dates de la 

mission 

 

Objectifs de la mission 

 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

 

Du 20 

octobre au 

24 octobre 

2012 

 

- Rencontre avec les autorités régionales : Présentation du 

programme et de la mission 

- Participation au FITS Med 

- Préparation et organisation du programme de coopération avec 

le RDTR 

 

Thomas Bryselbout 

Mission 2 

 

Du 14 

novembre 

au 17 

novembre 

2012 

 

 

- Rencontre avec les autorités régionales : Présentation du 

programme et de la mission 

- Participation au Forum International du Développement des 

Arrières Pays (SIAPAT) à Taroudant 

- Préparation et organisation du programme de coopération avec 

le RDTR 

 

Serge Pagès 
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MALI 
 

COOPERATION DECENTRALISEE REGION RHONE ALPES / 

ASSEMBLEE REGIONALE DE TOMBOUCTOU 

 

 

 

 

 

 

Réalisations 2012 (détail des missions) : 

 

 

 

 

Résultats des actions Mali 

 

Présence terrain de TÉTRAKTYS en 2012 au Mali : 

1 mission – 6 jours terrain 

 

Dans le cadre de la coopération solidaire entre la Région Rhône Alpes et la Région de Tombouctou, à 

l’heure où il est impossible d’intervenir directement sur le terrain et où les actions de coopération 

souffrent d’un manque de visibilité et de retours directs pour les populations rhônalpines, nous avons 

proposé de monter une exposition itinérante sur la culture de la Région de Tombouctou. Celle-ci 

permettra de présenter la culture de la région de Tombouctou aux rhônalpins, de renforcer les liens 

humains entre les deux régions en coopération depuis 25 ans et enfin de repositionner l’image fortement 

imprégnée d’islamisme radical en donnant d’autres clés de lecture. Un large public pourrait être touché 

dans plusieurs lieux publics et également dans les lycées. 

Cette action sera mise en place en 2013. 

 

 

Dates de la 

mission 
Objectifs de la mission Experts missionnés 

 

Mission 1 

 

14 au 19 

janvier 2012 

 

- Participation aux différentes réunions prévues à l’occasion de 

la venue de la délégation de la Région Rhône Alpes à Bamako 

- Séance de travail RRA/ART/Tétraktys sur les propositions 2012 

en matière de tourisme et artisanat 

- Rencontres avec les coordinateurs RRA du Mali et du Burkina 

Faso et avec les partenaires de la région des Hauts Bassins 

(Président, directeur de l’ARD). 

 

Françoise Guinot 
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SENEGAL 

 

COOPERATION DECENTRALISEE CONSEIL GENERAL DE L’ISERE 

(CGI) / CONSEIL REGIONAL DE TAMBACOUNDA (CRT) / CONSEIL 

REGIONAL DE KEDOUGOU 
Programme tourisme, culture, environnement et éducation au 

développement 
 

 

Réalisations 2012 (détails des missions) :  

Dates de la 

mission 
Objectifs de la mission 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

Du 19 au 28 

avril 2012 

- Rencontre avec les autorités régionales (Tambacounda- Kédougou) 

et locales sur les projets 2012 

- Point sur le projet du campement de la Tour - Bakel / étude 

hydraulique dans la ville de Bakel  

- Bilan du  3ème festival des minorités ethniques de Kédougou 

- Appui à l’organisation d’un atelier régional du tourisme à Kédougou  

- Formation d’une équipe  à la gestion de la plateforme du site internet 

« Destination Sénégal Oriental »  

- Point sur l’avancée des maisons du tourisme de Kédougou et 

Tambacounda 

- Validation finale de l’outil d’éducation au développement  « Regards 

croisés sur les migrations » 

- Réflexion sur l’organisation des formations touristiques (guidage et 

cuisine) dans la RNC du Boundou  

 

 

 

Serge Pagès 

 

Thomas 

Bryselbout 

 

Antoine Periault 

 

 

 

 

Mission 2 

Du 12 au 22 

juillet 2012 

- Rencontre avec les autorités régionales (Tambacounda- Kédougou) et 

locales sur les projets 2012 

- Réception de l’équipement du campement de la Tour - Bakel / 

validation étude hydraulique dans la ville de Bakel  

- Bilan du  3ème festival des minorités ethniques de Kédougou 

- Appui à la structuration des professionnels du tourisme de la région 

de Kédougou  

- Lancement du site internet « Destination Sénégal Oriental »  

- Point sur l’avancée des maisons du tourisme de Kédougou et 

Tambacounda 

- Validation finale de l’outil d’éducation au développement  « Regards 

croisés sur les migrations » 

- Réflexion sur l’organisation des formations touristiques (guidage et 

cuisine) dans la RNC du Boundou  

 

 

 

Serge Pagès 

 

Thomas 

Bryselbout 

 

 

 

 

 

 

Mission 3 

Du 2 au 10 

octobre 2012 

 - Rencontre avec les autorités régionales (Tambacounda- Kédougou) 

et locales sur les projets 2012 et perspectives 2013 

- Ouverture du campement de La Tour de Bakel 

- Bilan du  3ème festival des minorités ethniques de Kédougou 
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Résultats des actions Sénégal  

 

Présence terrain de TÉTRAKTYS en 2012 au Sénégal : 

4 missions – 78 jours terrain  

 

L’année 2012 vient clôturer un programme triennal d’intervention de Tétraktys au Sénégal Oriental. En 

2013, Tétraktys s’inscrit dans la nouvelle plateforme triennal du Conseil général de l’Isère. 

 

Développement de l’écotourisme dans la RNC Boundou 

 

 Proposition de constructions de cases d’accueil touristique  

 Proposition de formation des acteurs de la RNC du Boundou 

 Action en attente en 2012 de l’intervention de l’association Acroterre 

 

Mobilisation et formation des acteurs touristiques 

 

 Appui conseils auprès des membres de l’association AME (ingénierie et gestion de projet ; vie 

associative ; appui à l’organisation d’un festival et appui à l’organisation du festival des 

minorités ethniques : bilan de la 3e édition) 

 Appui conseil et formation à la gestion du GIE en charge du campement de La Tour de Bakel : 

formation à la comptabilité et aux tableaux de gestion / formation du gérant à la gestion et à 

l’accueil de la clientèle dans des établissements touristiques de Kédougou 

 Appui conseil auprès du GIE du  campement touristique villageois « La Cascade » de 

Dindefello 

- Appui à la structuration des professionnels du tourisme de la région 

de Kédougou  

- Lancement du site internet « Destination Sénégal Oriental »  

- Point sur l’avancée des maisons du tourisme de Kédougou et 

Tambacounda 

- Réflexion sur l’organisation des formations touristiques (guidage et 

cuisine) dans la RNC du Boundou  

- Point sur la formation des guides de Kédougou dans le PNKK 

 

 

Raphaël Trouiller 

 

Thomas 

Bryselbout 

 

Mission 4 

Du 28 

novembre au 

5 décembre 

2012 

- Rencontre avec les autorités régionales (Tambacounda- Kédougou) et 

locales sur les projets 2012 et perspectives 2013 

- Participation aux comités de suivi de la coopération décentralisée 

- Bilan du programme 2010-2012 

- Lancement du site internet « Destination Sénégal Oriental »  

- Point sur l’avancée des maisons du tourisme de Kédougou et 

Tambacounda 

 

 

 

 

Thomas 

Bryselbout 
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 Réalisation d’un module de formation pour les guides de Kédougou au sein du Parc National 

du Niokolo Koba afin d’obtenir une accréditation pour y exercer  

 Accompagnement du Conseil Régional de Kédougou et des professionnels du tourisme de 

Kédougou à la création d’un Syndicat d’Initiative et du Tourisme régional  : appui à 

l’organisation et à l’animation d’un atelier de mobilisation des acteurs à Kédougou. Le Syndicat a 

été créé en septembre 2012. 

 

Valorisation touristique de la ville de Bakel 

 

 Ouverture du campement de La Tour de Bakel 

 Formation du gérant du campement touristique communal 

 Appui à la promotion touristique du campement et de la commune 

 

Promotion de la destination « Sénégal Oriental » 

 

 Formation des Syndicats du Tourisme de Tambacounda et Kédougou à l’utilisation du site 

Internet « Destination Sénégal Oriental » 

 Lancement du site Internet « Destination Sénégal Oriental » 

 Equipement de la salle d’information touristique de Kédougou pour le Syndicat du Tourisme 

de Kédougou 

 Lancement des travaux d’aménagement de la salle d’information touristique de Tambacounda 

 Réalisation de kits d’affiches promotionnelles pour les deux syndicats 

 Elaboration du programme et du budget de l’Eductour (organisation repoussée en 2013) 
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MADAGASCAR 

 

 

COOPERATION DECENTRALISEE REGION RHONE ALPES / REGION 

ATSINANANA 

Programme de développement intégré sur le Canal des Pangalanes 

 

 

 

 

 

Réalisations 2012 (détails des missions) :  

 

Dates de la 

mission 
Objectifs de la mission 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

Du 27 

février au 10 

mars 2012 

 

- Information / mise en œuvre et perspective du programme 

ecotouristique villageois  

- Restitution de l’étude sur l’amélioration de l’offre touristique de 

transport sur le canal des Pangalanes (présentation de l’état des lieux  / 

organisation d’un atelier régional afin de définir la stratégie et le plan 

d’actions) 

- Restitution de l’étude visant l’amélioration de l’accès à l’eau potable sur 

3 villages du canal des Pangalanes 

- Choix du coordinateur local des programmes de Tétraktys 

- Bilan et perspectives de la coordination locale de Tétraktys   

 

 

Raphaël 

Trouiller  

 

Amandine 

Marchive 

Mission 2 

Du 11 au 20 

avril 2012 

- Accompagnement délégation RRA / Atsinanana 

- Inauguration de l’écolodge « Les cocotiers d’Andovoranto »  

- Remise officielle de l’étude  sur l’amélioration de l’offre touristique de 

transport sur le canal des Pangalanes 

- Remise officielle sur l’amélioration de l’accès à l’eau potable de 3 

villages du canal des Pangalanes  

 

Gilbert 

Mantovani 

 

Mission 3 

Du 17 au 26 

juillet 2012 

 

- Sélection et recrutement du nouveau coordinateur local des 

programmes de Tétraktys 

- Information / mise en œuvre et perspective du programme 

- Commercialisation/promotion de l’offre écotouristique sur le canal des 

Pangalanes 

- Information des partenaires locaux sur l’avancé du projet d’adduction 

en eau potable des 3 villages 

- Réflexion sur le prochain programme triennal : visite d’un site potentiel 

 

 

Gilbert 

Mantovani 

 

Jean Faure 

 

Amandine 

Marchive 

Mission 4 

Du 19 au 30 

septembre 

- Organisation et animation de l’atelier et réflexion sur le tourisme 

durable en Atsinanana  

- Réflexion sur le prochain programme triennal  

 

Amandine 

Marchive 
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2012 - Réception des travaux des deux derniers bungalows et du ponton 

d’Andovoranto 

  - Réception de l’installation électrique à Andovoranto et Andranokoditra 

  - Suivi de l’organisation de l’éductour 

- Appui à la coopérative de bateliers dans l’aménagement du port fluvial 

de Toamasina 

- Rencontre avec le DG du ministère de l’eau à Antananarivo et suivi du 

dossier de demande d’exonération de droits de taxes du matériel 

hydraulique 

- Evaluation du programme triennal  

Résultats des actions Madagascar  

 

Présence terrain de TÉTRAKTYS en 2012 à Madagascar: 

4 missions – 72 jours terrain  

 

Appui aux coopératives : 

 Construction des 4 bungalows de l’écolodge les Cocotiers d’Andovoranto et de son ponton  

 Inauguration de l’écolodge en avril en présence du Conseil Régional Rhône-Alpes.  

 Les écolodges financièrement autonomes  

 Différents outils de communication créés pour promouvoir les écolodges et le canal des 

Pangalanes : brochures, cartes de visite, affiches  

 Un éductour a été organisé en partenariat avec l’ORTT (17 participants) 

 

En février 2012, le comité d’orientation du programme écotouristique sur le canal des Pangalanes a voté 

la réaffectation des fonds d’Ambodisaina vers différentes actions structurantes pour le territoire, 

notamment la réalisation d’un ponton touristique et d’une maison d’information à Ambodisaina. 

Toutefois, la région Rhône-Alpes a demandé, en novembre 2012, l’arrêt des projets d’investissement à 

Ambodisaina. Tous les fonds sont donc réaffectés à des actions d’amélioration de l’accès au canal. 

 

Accessibilité du canal des Pangalanes : 

 Une journée de restitution du diagnostic sur l’accessibilité du canal des Pangalanes et un atelier 

participatif organisé. 

 Une stratégie et un plan d’actions ont été élaborés pour améliorer l’accessibilité du canal.  

 Une première action a été menée en partenariat avec l’ORTT : un dépliant-carte à destination 

des touristes du canal. 

 

Finalisation du programme triennal 

 Un atelier sur le tourisme durable a été organisé au Palais de la Région. 

 Une évaluation du programme a été réalisée avec le comité d’orientation du programme à 

Toamasina et avec la Direction Régionale du Tourisme et l’Office Régionale du Tourisme de 

Tamatave à Andranokoditra et Andovoranto. 
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BURKINA FASO 

 

COOPERATION DECENTRALISEE REGION RHONE ALPES / REGION 

DES HAUTS BASSINS 

Structuration d’une offre écotouristique villageoise dans le village de Bala et 

appui à la stratégie touristique régionale 

 

 

 

 

 

Réalisations 2012 (détails des missions) :  

 

 

 

 

 

 

 

Dates de la 

mission 
Objectifs de la mission 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

 

Du 5 au 16 mai 

2012  

 

 

- Réunion du comité de pilotage 

- Bilan de la saison touristique 2011-2012 

- Réception de la première tranche de construction de 

l’hébergement 

- Dépôt des dossiers FSD et PPI (Programme des Petites 

Initiatives) 

- Travail avec les guides et réalisation de nouvelles fiches 

produits 

 

Françoise 

Guinot 

 

Antoine 

Periault 

Mission 2 

 

Du 5 au 14 

novembre 2012 

 

 

- Réunion du comité de pilotage 

- Préparation de la saison touristique 2012-2013 

- Suivi du chantier de construction de l’hébergement et 

devis pour tranche suivante 

- Préparation mise en oeuvre PPI (Programme des Petites 

Initiatives) 

- Lancement de la stratégie régionale du tourisme  

 

 

Françoise 

Guinot 

 

Marion 

Baltazard 

 

 

Mission 3 

 

Du 5 

novembre au 

23 décembre 

2012 

 

- Appui à l’association AGEREF 

- Suivi du programme 

- Réalisation du diagnostic touristique de la région des 

Hauts-Bassins 

 

 

 

 

Marion 

Baltazard 

 



Tétraktys                  Association de Coopération pour le Développement Local des Espaces Naturels 

 

 

Assemblée Générale de l’association Tétraktys 

 ANNEE 2012 - 22 - 

Résultats des actions Burkina-Faso: 

 

Présence  terrain de TÉTRAKTYS en 2012 au Burkina Faso 

2 missions – 26 jours terrain – Mission de 3 mois d’une volontaire 

 

Restaurant Ziga de la mare 

 Organisation des équipes : planning des 3 équipes de surveillants en charge du restaurant Ziga, 

responsabilités des chefs de groupe, remise des recettes au trésorier de l’AGEREF tous les 5 jours. 

 Formation en gestion d’une infrastructure touristique :  

o Gestion qualité : professionnalisation des acteurs, accueil de touristes, hygiène et cuisine, 

gestion du matériel 

o Gestion comptable : stocks (entrées/sorties), tenu d’un cahier de comptabilité 

 

Buvette de l’AGEREF 

 Gestion qualité avec la nouvelle gérante : accueil, hygiène, cuisine, stocks 

 Gestion financière et comptable auprès du trésorier de l’AGEREF : tenu du cahier de comptabilité 

général de l’AGEREF, achats des stocks 

 Cours de français avec la nouvelle gérante et le trésorier de l’AGEREF 

 

Guidage et organisation touristique 

 Travail avec les guides sur les circuits touristiques dans la zone de la mare et de Bala 

 Etablissement de 7 circuits de 1 à 4 jours (à pieds, en VTT, nuits chez l’habitant) 

 Travail sur la professionnalisation des 3 guides (DAO Souleymane, OUATTARA Bakary, 

MILLOGO Boris) 

 Organisation touristique entre les surveillants en charge du restaurant Ziga et les guides lors des 

visites des touristes (commande de repas) 

 

Hébergement touristique  

 Suivi du chantier et établissement de devis pour les travaux complémentaires : toit des latrines, 

plomberie (tuyaux d’arrivée d’eau), électricité, trottoir le long du bâtiment  

 Recherche de devis pour l’installation solaire, pour le futur équipement de l’écolodge 

(ameublement) 

 Réception des travaux déjà réalisés 

 Quelques modifications ont été faites : ajout et agrandissement de certaines fenêtres 

 

La promotion de la mare aux hippopotames 

 Création de supports promotionnels sur la mare aux hippopotames (affiches A4 et dépliants) 

déposés dans les endroits clefs et stratégiques du tourisme régional (à Ouagadougou et à Bobo-

Dioulasso) 

 Ajout d’une page sur la mare aux hippopotames sur le site hébergements villageois 

 Présentation du projet auprès d’agences de voyages et de tours opérateurs burkinabè à 

Ouagadougou et à Bobo-Dioulasso 
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Les demandes de cofinancement  

 La demande de cofinancement portée auprès du Fonds Français pour l’Environnement Mondial 

dans le cadre du Programme pour les Petites Initiatives a été acceptée fin 2012 pour un montant 

de 38 000 € et attribuée à l’AGEREF. Cette subvention permettra : 

o Construction et équipement d’un Centre d’Interprétation de la Nature 

o Equipement des sentiers touristiques 

o Renforcement des capacités des équipes de l’AGEREF 

o Autres investissements : achat d’ordinateurs, achat de vélos… 

 Différents groupes de travail ont été créés pour se faire 

 Travail avec l’UICN sur la convention de cofinancement FFEM-AGEREF 

 

Lancement de la stratégie régionale de développement du tourisme 

 Création d’un comité technique en charge de valider les grandes étapes, conseiller et animer la 

stratégie. Il est composé du Conseil Régional des Hauts-Bassins, de la Direction régionale de la 

Culture et du Tourisme, de l’Office National du Tourisme Burkinabè, de l’Agence Régionale de 

Développement et de la Région Rhône-Alpes  

 Réalisation du diagnostic participatif terrain de la région des Hauts-Bassins 
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LAOS 

 

COOPERATION DECENTRALISEE ENTRE LA REGION RHONE ALPES 

ET LA PROVINCE DE KHAMMOUANE 

Appui à la mise en œuvre d’une stratégie de développement écotouristique 

dans la province de Khammouane 

 

 

 

 

 

Réalisations 2012 (détails des missions) :  

 

Dates de la 

mission 
Objectifs de la mission 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

 

Du 29 janvier 

au 10 février 

2012 

- Participation au comité de supervision du programme 

écotourisme (nov. 2011 – avril 2012) 

- Organisation du 2ème atelier sur la planification 

touristique 

- Réflexion sur l’organisation de stage en Rhône-Alpes 

- Aménagement Konglor – Natane - Structuration de 

l’activité touristique autour de la grotte de la Xé bang Faï  

- Suivi de l’aménagement de l’accès à la grotte de la Tham 

Pha Seuam 

- Appui à l’organisation de l’activité « randonnée 

souterraine »  

- Point sur la création du site Internet de la province et sur 

les topoguides 

Raphaël Trouiller  

  

Gilbert Mantovani  

 

Mission 2 

 

Du 4 au 14 

juillet 2012 

 

- Organisation du 3ème atelier sur la planification 

touristique : perspectives du plan d’aménagement et de 

gestion de la grotte de Konglor-Natane  

- Bilan technique du stage en Rhône-Alpes  

- Suivi des aménagements Konglor – Natane  

- Suivi de l’aménagement de l’accès à la grotte de la Tham 

Pha Seuam  

- Structuration de l’activité touristique autour de la grotte 

de la Xé Bang Faï (devis de construction) 

- Point sur l’organisation de l’activité « randonnée 

souterraine »  

- Point sur la création du site Internet de la province et sur 

les topoguides 

- Réflexion et montage de la 2ème phase du programme 

2013 - 2015 

Raphaël Trouiller  

 

Gilbert Mantovani 

 

Mission 3 

 

- Organisation du 3ème atelier sur le plan de préservation  

Konglor/Natane : travail sur le zonage des espaces 

naturels  

Raphaël Trouiller 

 

Gilbert Mantovani  
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Présence terrain de TÉTRAKTYS en 2012 au Laos  

3 missions –  86 jours terrain – Un accueil de délégation (21 jours) 

 

Résultats des actions 2012 au Laos  

 

La province de Khammouane figure, pour les spécialistes, comme un « spot » de conservation de la 

biodiversité d’importance mondiale, qui tient son originalité de ses caractéristiques géologiques (le 

karst) et climatiques (la barrière de la chaîne Annamite). Dans de tels paysages, les grottes et rivières 

souterraines représentent des produits touristiques phares. La rivière souterraine de Konglor, la grotte 

des Bouddhas et, le lac Thao et la grotte de la Xé Bang Fai en sont les fleurons principaux. 

 

Ce projet d’une durée de 3 ans (2010-2012), financé par la Région Rhône-Alpes avec l’appui du ministère 

français des affaires étrangères et européennes, a notamment appuyé la définition d’une stratégie sur le 

site pilote de Konglor et des actions structurantes autour de la grotte des Bouddhas et de la grotte de la 

Xe Bang Faï. L’expérience rhônalpine de préservation et de valorisation de son patrimoine naturel, et 

particulièrement de son patrimoine souterrain, a été prise pour exemple.  

 

 

 

Du 9 au 22 

décembre 

2012 

 

- Découverte des projets de la coopération décentralisée de 

Françoise Gonnet – Tabardel / Réflexion sur les 

perspectives de partenariat 

- Aménagement Konglor – Natane (équipement maison du 

tourisme)  

- Structuration de l’activité touristique autour de la grotte 

de la Xé bang Faï  

- Lancement officiel de l’activité « randonnée souterraine » 

autour de la Tham Pha Seuam 

- Lancement officiel du topoguide « Randonnée en 

Khammouane » 

- Suivi de la gestion du site Internet de la province  

- Point sur l’organisation de l’éductour provincial 

- Participation au comité de supervision du programme 

Ecotourisme  

- Réflexion sur les perspectives 2013 

 

Françoise Gonnet 

Tabardel 

 

Accueil de la 

délégation  

 

Du 4 au 23 

juin 2012 

- Renforcer les compétences provinciales en matière de 

planification touristique et de préservation de 

l’environnement  

- Rédiger les bases du schéma de préservation, 

d’aménagement et de gestion du site naturel de Konglor / 

Natane 

- Renforcer les compétences des responsables villageois 

dans la gestion de sites touristiques  

- Comprendre les enjeux de la conciliation du 

développement et de la préservation de l’environnement 

Raphaël Trouiller 

 

Gilbert Mantovani  
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1. Préserver et 

valoriser les sites 

touristiques de la 

province de 

Khammouane  

2. Former les 

acteurs 

touristiques de la 

Province  

 

 

3. Promouvoir la 

destination  

Le programme 2010-2012 a permis de réaliser :  

 Des aménagements (grotte de Konglor / grotte des Bouddhas / grotte de la Xe bang Faï),  

 Le diagnostic des besoins en matière de formation, d’animer 5 ateliers provinciaux sur 

l’écotourisme et de faciliter la mise en réseau des acteurs,  

 Des formations d’acteurs touristiques du territoire (module de formation des villageois de 

Konglor et Natane, module des formations à l’accompagnement en milieu souterrain), 

 Des outils de promotion de la destination Khammouane (conception du site internet provincial, 

création d’un topoguide autour de la Hin Boun, création de dépliants et documents 

d’informations).  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Temps forts de 2012 :  

- Accueil d’une délégation de 5 techniciens de Khammouane  durant 3 semaines en Rhône-Alpes 

- Accompagnement des acteurs locaux dans la professionnalisation du site de Konglor-Natane et 

appui à la création d’une association de gestion du site 

- Structuration d’une offre écotouristique autour de Nong Ping et de la grotte de la Xe bang Faï  

- Organisation d’un produit « randonnée souterraine » autour de la grotte des Bouddhas 
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PALESTINE 

  

 

COOPERATION DECENTRALISEE CONSEIL GENERAL DE L’ISERE (CGI) / 

GOUVERNORAT DE BETHLEEM 

Programme d’appui au développement d’un tourisme rural de randonnée 

 

 

 

Réalisations 2012 (détail des missions) : 

 

 

 

 

Présence  terrain de TÉTRAKTYS en 2012 en Palestine  

3 missions –  86 jours terrain – Un accueil de délégation (21 jours) 

 

 

Résultats des actions 2012 en Palestine 

 

 Réalisation d’une étude sur l’implication des femmes dans le développement touristique du 

territoire 

 Elaboration d’un programme conjoint avec l’AFRAT de développement du tourisme rural en 

Palestine en faveur des populations locales autour du sentier d’Abraham, entre Jéricho et Hébron 

dont les objectifs sont : 

o Objectif 1 : Favoriser le développement économique local de territoires ruraux 

palestiniens et notamment des territoires fragilisés (zone C).  

o Objectif 2 : Renforcer la société civile et les capacités professionnelles des acteurs locaux.  

o Objectif 3 : Favoriser la cohésion sociale entre les communautés, entre la société civile et 

les professionnels et entre les partenaires français et palestiniens. 

 Rencontre avec les financeurs potentiels du programme : AFD, CGI, RRA, communes de l’Isère et 

Besançon 

  

Dates de la 

mission 

 

Objectifs de la mission 

 

Experts 

missionnés 

Mission 1 

 

Du 20 au 28 

avril 2012 

 

- Rencontre des coopératives de femmes en milieu urbain et rural 

- Rencontre de familles d’accueil (hébergement chez l’habitant) en 

milieu urbain et rural 

- Identification des besoins avec les acteurs 

- Elaboration du programme d’actions avec les acteurs 

- Rencontre avec des partenaires institutionnels, techniques et 

financiers  

- Présentation, ajustement et validation des grands axes du projet 

auprès du Gouvernorat de Bethléem 

 

Raphaël Trouiller 

 

Amandine 

Marchive 
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E / RESULTATS DES ACTIONS DE LA BOURSE HYDRAULIQUE 

 

 

Les projets menés par Tétraktys dans le cadre de la Bourse Hydraulique 

« Ensemble…Ailleurs…Autour de l’eau » s’organisent en 3 temps : 

1. Réalisation des études techniques (hydraulique, sociologique, gestion de la ressource, …) 

2. Réalisation des ouvrages hydrauliques 

3. Restitution aux partenaires et valorisation / lisibilité de l’action au grand public (reportage 

photos, films, évènements, ...) 

 

 

 A Madagascar, Région Atsinanana, canal des Pangalanes 

Projet d’amélioration de l’accès à l’eau potable des villages d’Ambodisaina, Andovoranto et 

Manaratsandry : 

 Mobilisation d’un expert sur le territoire en février 2012 : 

o Action de sensibilisation sur l’importance de l’eau potable lors de réunions villageoises avec 

la Direction Régionale de l’Eau 

o Présentation aux villageois de l’étude technique réalisée et des préconisations associées 

o Validation des préconisations techniques par les autorités locales et régionales 

o Sélection des puits dans les trois villages en collaboration avec un ingénieur de la Direction 

Régionale de l’Eau 

 Rédaction des préconisations techniques sur les « maisons de l’eau » et l’équipement des puits 

 Appui à la Direction Régionale de l’Eau pour la rédaction de l’Appel d’Offre relative à la 

construction des « maisons de l’eau » et à la gestion de la vente de l’eau 

 Sollicitation et validation d’une subvention auprès du Syndicat Intercommunal des Eaux de la 

Région Grenobloise avec co-financement de l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée Corse 

 

 

 

 

 

 

  

Projet porté par 

Syndicat Intercommunal des Eaux de la Région Grenobloise (SIERG) 
Cofinancement de l’étude de  

Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée-Corse (RMC) 
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 Au Sénégal, Région de Tambacounda, commune de Bakel 

Appui à la commune de Bakel dans sa stratégie de mise en œuvre d’actions hydrauliques : étude 

d’extension du réseau de distribution en eau potable jusqu’au CFP (Centre de Formation 

Professionnelle), amélioration de la distribution dans le lycée Waoundé N’Diaye et au Campement de la 

Tour. 

 

 

Réalisation d’une étude de raccordement du CFP au réseau de distribution et amélioration des 

conditions d’accès des élèves du lycée et du campement de la Tour : 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en avril 2012  

o Etude socio-économique pour définir les besoins des différents établissements 

o Etude technique pour la réalisation des ouvrages, contact avec les entrepreneurs pour la 

réalisation de devis 

 Rédaction d’un rapport technique et des préconisations de mises en œuvre associées 

 Appui technique de Tétraktys à la Communauté de communes de la Bourne à l’Isère pour le 

montage de la demande de subvention auprès de l’Agence de l’Eau Rhône Méditerranée & Corse 

 Validation de la subvention par l’Agence de l’Eau RMC le 20 décembre 2012. 

 

 

 

 

 

 

  

Projet porté par la 

Communauté de communes de la Bourne à Isère 
Cofinancement de l’étude  

Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée-Corse (RMC) 
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 Au Maroc, Région Tadla Azilal, douar de Megdaz 

 

Réalisation d’une étude sur l’amélioration de l’accès à l’eau potable du douar de Megdaz : 

 

 Mobilisation d’un expert hydraulique (bénévole Tétraktys) sur le territoire en mars 2012 

o Etude socio-économique en collaboration avec expert marocain en socio-économie (M. 

Herzenni) 

o Etude de faisabilité d’un puits à proximité de l’Oued Tessaout en collaboration avec un 

ingénieur hydraulique de l’ONEP 

 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en octobre 2012 

o Etude topographique pour le passage des canalisations 

o Etude hydraulique de la source Asfrial 

o Etude de la distribution villageoise de l’eau potable 

o Réunions villageoises sur les travaux à réaliser et sur l’importance de l’accès à l’eau 

potable 

 Traitement des données et dimensionnement des ouvrages 

 Rédaction du rapport technique et des préconisations de mises en œuvre 

 Sollicitation d’une subvention auprès de l’Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée & Corse par la 

Commune de Pont-en-Royans 

 

 

 

 

 

 

 

 Au Laos, Province de Khammouane, village de Nong Ping 

Amélioration de l’accès à l’eau potable du village de Non Ping 

 Réalisation d’une étude sur les besoins en eau potable dans le cadre de réalisation de bornes 

fontaines et de l’extension du réseau jusqu’au centre de santé. 

 

 Communication sur les projets hydrauliques de Tétraktys 

Réalisation de la première partie du film « Ensemble…Ailleurs…Autour de l’Eau », présentation au 

Musée de l’Eau et diffusion auprès des partenaires (DVD) et sur internet (Youtube). 

 

Participation à l’atelier : « Professionnaliser la gestion des services d'eau potable à Madagascar » 

organisé par le PSeau à Paris le 26 septembre 2012. 

  

Projet porté par la 

Commune de Pont-en-Royans 
Cofinancement de l’étude auprès de 

Agence de l’Eau Rhône-Méditerranée-Corse (RMC) 
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F / ACTIONS D’EDUCATION A LA CITOYENNETE INTERNATIONALE 
 

Les projets menés par Tétraktys en 2012 dans le cadre de l’éducation à la citoyenneté internationale se 

sont organisés autour : 

1. Projet « Regards croisés sur les migrations » Tambacounda/Isère 

2. Diffusion et animations autour du DVD dans les collèges et réseaux d’éducation à la citoyenneté 

internationale 

3. Exposition sur la diversité culturelle de Tombouctou 

 

 Projet « Regards croisés sur les migrations », partenariat entre collèges isérois et collèges et lycée à 

Tambacounda 

C’est dans le cadre de la coopération décentralisée entre le Conseil général de l’Isère et le Conseil 

régional de Tambacounda au Sénégal qu’est né le projet « Regards croisés sur les migrations. Afin de 

mener à bien cette action, l’association Tétraktys a travaillé en partenariat avec SOS Racisme 

Le projet s’appuie sur un réseau franco-sénégalais multisectoriel permettant de traduire des échanges 

entre professionnels investis dans des domaines variés (enseignement scolaire, formation 

professionnelle, associations d’éducation populaire, associations d’éducation à la citoyenneté 

internationale, acteurs de la coopération décentralisée Isère/ Tambacounda, acteurs institutionnels 

(éducation nationale, collectivités concernées, etc.). 

L’ensemble des acteurs du projet et les élèves des deux régions ont été mis en contact et se sont fédérés 

autour d’un projet commun. Les élèves ont été sensibilisés à l’image et à la prise de son par la Maison de 

l’image de Grenoble. Ils ont ensuite mis en pratique ces nouvelles connaissances afin de réaliser des 

interviews qui composeront le DVD « Regards croisés sur les migrations ». 

A partir de leurs travaux, un film de 26 minutes croise les interviews de migrants réalisées par les élèves 

d’Isère et de Tambacounda. 

 

Le DVD pédagogique (film, bonus, livret d’accompagnement) est largement diffusé depuis novembre 

2012 sur l’ensemble de la Région-Rhône Alpes et au Sénégal. Des animations en collèges et autres types 

de structures, animées par Tétraktys ou SOS Racisme, ont lieu dans le département de l’Isère et la région 

de Tambacounda. Aujourd’hui, environ 400 personnes ont assisté à une séance de diffusion du DVD.  

L’outil pédagogique fait partie du Contrat Educatif Isérois qui est un dispositif adressé à l’ensemble des 

professeurs du département pour les soutenir dans leurs projets éducatifs et d’établissement. 
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Tableau 1 Diffusion du DVD Regards croisés sur les migrations 

 

Structures 

Envoi du lien DVD 117 

Envoi du DVD (hors 
collèges et lycées) 

37 

DVD disponible dans 
les Centres de 

documentation et 
plateformes internet 

Centre national de 
l'immigration 

CDI des collèges publics 
d'Isère: 98 

Lycées professionnels 
publics:14 

Lycées Isère publics: 39 

CERCOOP 

RITIMO 

 
CRDP Grenoble 

 

 Exposition sur la diversité culturelle de la région de Tombouctou 

En 2012, Tétraktys a travaillé à la réflexion sur la forme et le contenu de l’exposition itinérante sur la 

diversité culturelle de la région de Tombouctou. L’exposition, en partenariat avec la Région Rhône 

Alpes, se veut être aussi un outil d’éducation à la citoyenneté internationale offrant aux lycéens et 

autre public une ouverture culturelle sur cette région du monde. L’itinérance de l’exposition 

l’amènera à être présente au sein d’établissements où des conférences et des ateliers seront animés 

par des experts de la culture tombouctienne. 
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3. COMPTE RENDU DE GESTION DU DIRECTEUR 

RAPPORT de GESTION 

 

Quelques indicateurs significatifs de l’année 2012 :  

 

 Nos produits ont augmenté de 8 %  soit 27 130,53 euros 

(368 351,53 € en 2012, 341 221,00 € en 2011) 

 

 Nos charges et notre fonctionnement ont augmenté de 5 %, soit 16 212,00€,  

  (354 383,00 € en 2012, 338 171,00€ en 2011) 

 

 Notre masse salariale a diminué de 17 %, soit 29 845,00 € 

(141 436 euros en 2012, 171 281 euros en 2011) 

Si on y intègre les éléments exceptionnels types primes de licenciement et de rupture conventionnelle : la 

masse salariale n’a diminué que de 9% soit -15 974,00 € 

 

Des facilités de trésorerie grâce à des apports associatifs conséquents (des membres fondateurs et du 

MCAE Isère Active) ainsi qu’un emprunt bancaire sur 5 ans  

 

Une première : la valorisation comptable des contributions volontaires (bénévolat) à hauteur de 57 150 

euros pour l’année 2012  

 

Nous enregistrons cette année 2012 un excédent de 13 969,00 €, succédant à un résultat positif de 

3050,00 € en 2011 

 

En synthèse de nos comptes et activités : 

 Augmentation du nombre de missions : +10% 

o (22 missions en 2012, 20 missions en 2011), 
 

 Diminution du nombre de jours de missions : -32% 

o (430 jours en 2012, 632 jours en 2011), 

 

 Augmentation du nombre de pays pour intervention (La Palestine en plus) 

o (7 pays en 2012, 6 pays en 2011), 

 

 Mobilisation moins importante des permanents sur les missions : -29% 

o (199 jours en 2012, 282 jours en 2011), 

 

 Diminution du bénévolat dans les misions terrain : -40% 

o (127 jours en 2012, 209 jours en 2011), 

 

 Diminution de la mobilisation des experts juniors en stage :-15% 

o (104 jours en 2012, 123 jours en 2011), 

 

 Arrêts des prestations extérieures (formateurs indépendants), 

o (0 jours en 2012, 18 jours en 2011), 
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 Diminution du nombre des partenaires financiers : -18% 

o (9 en 2012, 11 en 2011) 

 
 

2012, le changement pour  s’adapter et assurer la pérennité de l’association  

 

Réorganisation de l’équipe : 

 

Une année douloureuse en raison du 

 départ de Serge Pagès, Directeur de Tétraktys entre 2000 et 2012 

 licenciement économique de Françoise Guinot, chef de projet entre 2004 et 2012 

 

Leurs grandes qualités et expériences manqueront à l’équipe au quotidien  

 

Une année de renouveau avec  

 la nomination de Raphaël Trouiller au poste de Directeur des programmes, assurant l’intérim 

d’avril à décembre 2012.  

 La prise en main progressive de Thomas Bryselbout des dossiers Sénégal et Maroc  

 L’intégration effective d’Amandine Marchive sur les projets Madagascar et Palestine, et son 

implication dans les projets de communication et films 

 L’arrivée de Marion Baltazar en service civique pour suivre le projet Burkina Faso 

 et celle de Julien Jouanneau pour coordonner les actions hydrauliques   

 

Une équipe jeune et enthousiaste, ayant besoin des conseils avisés du Pôle Ressource  

 

Réorganisation du bureau  

 La forte implication de Jean Faure et Jean-Pierre Lyard dans leurs fonctions respectives  

 La nomination de Gilbert Mantovani au poste de Vice-Président  

 La nomination de Serge Pagès au poste de Trésorier  

 

Un bureau présent pour accompagner la jeune équipe, avec des profils complémentaires  

 

Consolidation du pôle ressource (bénévoles) 

 Composé de 10 experts techniques : appui institutionnel / aménagement / développement local/ 

préservation de l’environnement et création d’espaces protégés / anthropologie – ethnologie / 

architecture / formation / vidéo / hydrologie  

 

L’impérieuse nécessité de renforcer le nombre de personnes ressources bénévoles, qui fait la force de 

Tétraktys  

 

Réflexion sur nos savoir-faire et démarches d’intervention  

- d’une approche projet à une approche territoire (diversification des thématiques d’intervention : 

développement local, valorisation culturelle, préservation de l’environnement, accès à l’eau potable, 

citoyenneté internationale) 

- 4 types de compétences : Concevoir / mettre en réseau / Mettre en œuvre / Communiquer et Evaluer  

- logique de binôme (alliance de l’expérience du sénior à la technique du junior)   

- logique de lisibilité des actions : affiches, sites Internet, réseautage, films, outils d’éducation, 

interventions grand Public 
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La poursuite de l’élargissement de nos champs d’intervention commence à porter ses fruits : 

programmes d’accès à l’eau potable, création de médias, programmes éducatifs …  

 

 

Diversification des partenaires financiers et logique de cofinancement  

- Un partenariat durable avec la région Rhône-Alpes, le département de l’Isère et le SIERG 

- La structuration de la bourse « Ensemble …Ailleurs …Autour de l’Eau » et la mise en œuvre de 3 

programmes d’accès à l’eau potable (Madagascar, Maroc, Sénégal)  

- Une logique de co-financement : mobilisation d’autres ressources financières (effet levier des 

financements de coopérations décentralisées) 

- des cofinancements de l’Agence de l’eau Rhône-Méditerranée-Corse 

 

La diversification tant de nos champs d’action que nos partenaires financiers est la clé pour 

pérenniser Tétraktys, au service d’une vision du développement intégré.  

 

Quelques faits marquants du point de vue de la gestion : 

 

 Les comptes 2012 font apparaître un excédent de 13 969,00 €, augmenté des apports de MCAE 

Isère Active de 30 000 euros, qui s’ajoutent aux apports associatifs des membres fondateurs  de 

2011 (25 000 euros) 

 

 Cette situation ramène nos fonds propres à un niveau positif de 42 752 € 

 

 Ces apports associatifs, couplé à un prêt bancaire, ont largement amélioré notre trésorerie et nous 

permet de limiter les frais bancaire de Dailly mais aussi de pouvoir mettre en œuvre plus 

rapidement les investissements sur le terrain.  

 

 L’activité s’est réalisée sur une masse salariale en baisse de 17 %, avec des charges de 

fonctionnement augmentant de 5 % et des produits de 8 % : cette combinaison (augmentation des 

produits plus importante que l’augmentation  des charges) nous permet de dégager un résultat 

de 13 969 euros.  

 

 La partie des subventions attribuée sur l’exercice porté au bilan en produits constatés d’avance a 

fortement augmenté passant de 71 000,00 € en 2011 à  114 100,00 € en 2012. En effet une 

subvention du Conseil général de l’Isère, nous a été votée en novembre 2012, impactant 

fortement ce poste, lequel serait resté à niveau constant. 

 

 De la production a été stockée à hauteur de 33 000,00 € :  

- sur le dossier Maroc (Axe stratégique Tadla Azilal d’un montant de 18 000 €),  

- du temps de travail d’ingénierie sur le programme des Sentiers d’Abraham en Palestine 

(10 000,00 €)  

- ainsi que du temps passés à la structuration d’un nouveau projet d’éducation au 

développement « Regards croisés sur l’environnement » (à hauteur de  5000,00 €). 
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Perspectives 2013  

 

 Le budget prévisionnel 2013 (voir annexes), laisse présager une augmentation d’activité (grâce 

aux partenaires historiques de Tétraktys, mais aussi avec de nouveaux partenaires tels que 

l’AFD, l’Union Européenne, des mécènes privés…). 

 

 Une année de transition en raison de la fin de 4 programmes triennaux 2010-2012 (Sénégal, Laos, 

Madagascar, Maroc) et de la structuration d’une nouvelle équipe  

 

 Stratégie de développement à venir :  

- Diversifier les collectivités locales partenaires (communes, intercommunalités, départements)  

- Développer le mécénat d’entreprise (entreprise locale) 

- Utiliser les fonds des coopérations comme levier pour des financements internationaux 

(Agence française de Développement, Union Européenne…)  

- Répondre à des appels d’offre en consortium 
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4. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
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5. ETAT DES SUBVENTIONS AU 13/05/2013 

 
 

LISTE SUBVENTIONS en cours au 13/05/2012
An Désignation montant en F Montant € acompte Solde reliquat taux

2009 Club des partenaires Atout'France Paris 65 595,70 F                 10 000,00 €       10 000,00 €          -  €                 -  €                  0%  

2009 Club des partenaires Selectour Manava Voyages 19 678,71 F                 3 000,00 €        3 000,00 €           -  €                 -  €                  0% SL M

2009 Club des partenaires Feu Vert Développement 29 518,07 F                 4 500,00 €        4 500,00 €           -  €                 -  €                  0% FVDev

2009 UE appel offre PARAD Mali 42 637,21 F                 6 500,00 €        3 277,65 €           3 222,35 €         -  €                  0% UE

2009 Région R Alpes  2009 Mali 5 & 6 Régions 1ere Tr 69 859,42 F                 10 650,00 €       5 325,00 €           5 325,00 €         -  €                  0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Mali 5 & 6 Régions invest 98 393,55 F                 15 000,00 €       4 500,00 €           10 500,00 €       -  €                  0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Mali 5 & 6 Régions 2 e Tr 65 595,70 F                 10 000,00 €       5 000,00 €           5 000,00 €         -  €                  0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Mali programme mobilité 69 552,50 F                 10 603,21 €       3 696,00 €           6 907,21 €         -  €                  0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Madagascar Tamatave 187 675,86 F               28 611,00 €       14 305,00 €          13 868,95 €       437,05 €             2% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Madagascar Tamatave 200 066,89 F               30 500,00 €       9 150,00 €           21 350,00 €       0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Laos Grotte Konglor 118 072,26 F               18 000,00 €       9 000,00 €           9 000,00 €         -  €                  0% RRA

2009 Région R Alpes  2009 Laos Grotte Konglor 65 595,70 F                 10 000,00 €       3 000,00 €           7 000,00 €         -  €                  0% RRA

2009 Région R Auvergne  2009 Mali Tombouctou 551 003,88 F               84 000,00 €       67 200,00 €          16 800,00 €       -  €                  0% RA

2009 Conseil Général de l'Isère Maroc 2009 216 662,60 F               33 030,00 €       26 424,00 €          6 606,00 €         -  €                  100% CGI

2009 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2009 404 863,22 F               61 721,00 €       49 376,80 €          12 344,20 €       -  €                  0% CGI

2009 Ville de Grenoble 2009 Fonct 31 485,94 F                 4 800,00 €        4 800,00 €           -  €                 -  €                  0% GRE

2009 Apport G.Letailleur 196 787,10 F               30 000,00 €       30 000,00 €          -  €                 -  €                  0% GL

2010 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal (1ere tr) 296 951,73 F               45 270,00 €       36 216,00 €          9 054,00 €         -  €                  0% CGI

2010 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal (1ere tr) 269 270,35 F               41 050,00 €       32 840,00 €          8 210,00 €         20% CGI

2010 Conseil Général de l'Isère Sénégal Tamba Kédougou 392 524,67 F               59 840,00 €       47 872,00 €          11 968,00 €       -  €                  0% CGI

2010 Club des partenaires DITEX 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           -  €                  0% Ditex

2010 Club des partenaires CITER 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           -  €                  0% Citer

2010 Club des partenaires MONDIAL ASSSISTANCE 15 742,97 F                 2 400,00 €        2 400,00 €           -  €                  0% Mond

2010 Club des partenaires Feu Vert Développement 13 119,14 F                 2 000,00 €        2 000,00 €           -  €                  0% FV Dev

2010 Région Rhône Alpes Burkina formation 49 196,78 F                 7 500,00 €        3 750,00 €           3 750,00 €         -  €                  0% REAL

2010 Région Rhône Alpes Mali mobilité 52 476,56 F                 8 000,00 €        4 000,00 €           4 000,00 €         -  €                  0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Mali Tombouctou 1ere Tr 98 393,55 F                 15 000,00 €       7 500,00 €           7 500,00 €         -  €                  0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Mali Tombouctou 2e Tr 98 393,55 F                 15 000,00 €       7 500,00 €           7 500,00 €         -  €                  0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Mali Tombouctou 2e Tr 68 875,49 F                 10 500,00 €       3 150,00 €           7 350,00 €         0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Laos Grotte Konghlor 196 787,10 F               30 000,00 €       15 000,00 €          15 000,00 €       -  €                  0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Laos Grotte Konghlor 152 182,02 F               23 200,00 €       11 600,00 €          11 600,00 €       0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Laos Grotte Konghlor (compl.équip) 32 797,85 F                 5 000,00 €        1 500,00 €           3 500,00 €         0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes fonct 249 263,66 F               38 000,00 €       19 000,00 €          19 000,00 €       0% RRA

2010 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes équip 26 238,28 F                 4 000,00 €        1 200,00 €           2 800,00 €         0% RRA

2011 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal coord 213 218,82 F               32 505,00 €       26 004,00 €          6 501,00 €         0% CGI

2011 Conseil Général de l'Isère Sénégal Tamba Kédougou 392 524,67 F               59 840,00 €       47 872,00 €          11 968,00 €       0% CGI

2011 Région Rhône Alpes Burkina Faso Invest 65 595,70 F                 10 000,00 €       3 000,00 €           7 000,00 €         0% RRA

2011 Région Rhône Alpes Burkina Faso Fonct 131 191,40 F               20 000,00 €       10 000,00 €          10 000,00 €       0% RRA

2011 Région Rhône Alpes Mali Fonct 268 745,58 F               40 970,00 €       20 485,00 €          20 485,00 €       0% RRA

2011 Région Rhône Alpes Laos Fonct 321 418,93 F               49 000,00 €       24 500,00 €          24 500,00 €       50% RRA

2011 Région Rhône Alpes Laos Invest 262 382,80 F               40 000,00 €       24 000,00 €          11 769,00 €       4 231,00 €          11% RRA

2011 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes fonct 227 485,89 F               34 680,00 €       17 340,00 €          17 340,00 €       50% RRA

2011 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes invest 196 787,10 F               30 000,00 €       9 000,00 €           7 680,00 €         13 320,00 €        44% RRA

2011 Région Rhône Alpes Alpes au Sahel 6 559,57 F                   1 000,00 €        1 000,00 €           0% RRA

2011 Région Basse Normandie Madagascar Transport 65 595,70 F                 10 000,00 €       7 000,00 €           3 000,00 €         0% RBN

2011 Club des partenaires MONDIAL ASSSISTANCE 15 742,97 F                 2 400,00 €        2 400,00 €           -  €                  0% Mond

2011 Club des partenaires Feu Vert Développement 13 119,14 F                 2 000,00 €        2 000,00 €           -  €                  0% FV Dev

2011 Club des partenaires Atout France 9 839,36 F                   1 500,00 €        1 500,00 €           -  €                  0% Atout France

2011 Club des partenaires National Citer 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           -  €                  0% Citer

2011 Bourse Hydrau - SIERG 19 678,71 F                 3 000,00 €        3 000,00 €           -  €                  0% SIERG

2011 Bourse Hydrau - SIERG - Apport Agence RMC 83 306,54 F                 12 700,00 €       11 000,00 €          1 700,00 €         0% SIERG-RMC

2011 Bourse Hydrau - Com Pont en Royans 13 119,14 F                 2 000,00 €        2 000,00 €           -  €                  0% Pont

2011 Bourse Hydrau - ComCo Bourne Isère 13 119,14 F                 2 000,00 €        2 000,00 €           -  €                  0% Bourne

2011 Bourse Hydrau - Com Pont en Royans - Agence RMC 35 421,68 F                 5 400,00 €        5 400,00 €         0% Pont

2011 Bourse Hydrau - ComCo Bourne Isère - Agence RMC 41 915,65 F                 6 390,00 €        6 390,00 €         0% Bourne

2011 Association des Amis du Musée de l'Eau 13 119,14 F                 2 000,00 €        2 000,00 €           -  €                  0% Musée

2012 Conseil Général de l'Isère Sénégal Tamba Kédougou 392 524,67 F               59 840,00 €       47 872,00 €          11 968,00 €       0% CGI

2012 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal 130 384,57 F               19 877,00 €       15 902,00 €          3 975,00 €         -  €                  0% CGI

2013 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal 2e tranche 45 129,84 F                 6 880,00 €        6 880,00 €           -  €                  0% CGI

2012 Conseil Général de l'Isère Maroc Souss Massa Draa 100 800,91 F               15 367,00 €       12 293,00 €          3 074,00 €          20% CGI

2012 Conseil Général de l'Isère Palestine 59 036,13 F                 9 000,00 €        6 300,00 €           2 700,00 €         CGI

2012 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes fonct 322 730,84 F               49 200,00 €       24 600,00 €          24 600,00 €       0% RRA

2012 Région Rhône Alpes Burkina Faso Invest 65 595,70 F                 10 000,00 €       3 000,00 €           7 000,00 €          70% RRA

2012 Région Rhône Alpes Burkina Faso Fonct 262 382,80 F               40 000,00 €       20 000,00 €          20 000,00 €        50% RRA

2012 Région Rhône Alpes Laos 347 001,25 F               52 900,00 €       26 450,00 €          26 450,00 €        50% RRA

2012 Région Rhône Alpes Mali 80 682,71 F                 12 300,00 €       6 150,00 €           6 150,00 €          50% RRA

2012 Bourse Hydrau - SIERG 1ère tranche 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           0% SIERG

2013 Bourse Hydrau - SIERG 2ème tranche 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           0% SIERG

2012 Bourse Hydrau - RRA - Pangalanes 65 595,70 F                 10 000,00 €       3 000,00 €           7 000,00 €          70% RRA

2012 Bourse Hydrau - SIERG - Apport Agence RMC 203 346,67 F               31 000,00 €       20 000,00 €          8 000,00 €         3 000,00 €          10% SIERG-RMC

2012 Bourse Hydrau - ComCo Bourne Isère 32 797,85 F                 5 000,00 €        5 000,00 €           0% Bourne

2012 Bourse Hydrau - ComCo Bourne Isère - Agence RMC 126 599,70 F               19 300,00 €       19 300,00 €        100% Bourne

2012 Association des Amis du Musée de l'Eau 19 678,71 F                 3 000,00 €        2 000,00 €           1 000,00 €          33% Musée

2012 Club des partenaires MONDIAL ASSSISTANCE 15 742,97 F                 2 400,00 €        2 400,00 €           0% Mond

2013 Conseil Général de l'Isère Sénégal Tamba Kédougou 328 634,46 F               50 100,00 €       40 080,00 €          10 020,00 €        20% CGI

2013 Conseil Général de l'Isère Maroc Tadla Azilal 137 750,97 F               21 000,00 €       14 700,00 €          6 300,00 €          30% CGI

2013 Conseil Général de l'Isère Maroc Souss Massa Draa 131 191,40 F               20 000,00 €       14 000,00 €          6 000,00 €          30% CGI

2013 Conseil Général de l'Isère Palestine 81 994,63 F                 12 500,00 €       CGI

2013 Conseil Général de l'Isère Sénégal Hydraulique 131 191,40 F               20 000,00 €       

2013 Conseil Régional du Tourisme Tadla Azilal Maroc 118 072,26 F               18 000,00 €       

2013 Région Rhône Alpes Madagascar Pangalanes fonct 119 384,17 F               18 200,00 €       0% RRA

2013 Région Rhône Alpes Burkina Faso Invest 131 191,40 F               20 000,00 €       0% RRA

2013 Région Rhône Alpes Burkina Faso Fonct 262 382,80 F               40 000,00 €       0% RRA

2013 Région Rhône Alpes Laos 354 216,78 F               54 000,00 €       0% RRA

2013 Région Rhône Alpes Mali 104 953,12 F               16 000,00 €       0% RRA

2013 Région Rhône Alpes EAD Fonct 98 393,55 F                 15 000,00 €       0%

2013 Région Rhône Alpes EAD Invest 32 797,85 F                 5 000,00 €        0% SIERG

2013 Région Rhône Alpes Film Genre 32 797,85 F                 5 000,00 €        0% RRA

2013 AFD Palestine 393 574,20 F               60 000,00 €       0% AFD

2013 ASPA - Expertise 16 398,93 F                 2 500,00 €        0% ASPA

2013 Bourse Hydrau - Commune Pont-en-Royans 32 797,85 F                 5 000,00 €        0% Pont

2013 Bourse Hydrau - Commune Pont-en-Royans - Agence RMC 341 097,64 F               52 000,00 €       0% Pont - RMC

2013 Association des Amis du Musée de l'Eau 19 678,71 F                 3 000,00 €        0% Amis Musée

2013 Musée de l'Eau de Pont-en-Royans 19 678,71 F                 3 000,00 €        0% Musée

2013 Club des partenaires MONDIAL ASSSISTANCE 15 742,97 F                 2 400,00 €        0% Mond

2013 Club des partenaires Feu Vert Développement 22 958,50 F                 3 500,00 €        0% FVPD

2013 Club des partenaires Atout France 13 119,14 F                 2 000,00 €        0% Atout F.

2013 Club des partenaires National Citer 32 797,85 F                 5 000,00 €        0% Citer

TOTAL sur la période précitée 27 205 208,47 F   4 503 471,29 €  3 318 906,74 €     1 103 107,50 €   90 662,05 €        

subventions & commandes montants totaux  au 31/12/2010

2000 387 122,47 €        -  €                  

2001 300 988,48 €        -  €                  

2002 209 783,19 €          -  €                  

2003 309 776,40 €          -  €                  

2004 369 774,74 €          -  €                  

2005 281 996,00 €          -  €                  

2006 401 831,21 €         -  €                  

2007 385 835,80 €         -  €                  

2008 440 238,80 €        -  €                  

2009 370 915,21 €        437,05 €             

2010 316 760,00 €        -  €                  

2011 372 385,00 €        17 551,00 €        

2012 356 064,00 €        92 974,00 €        

2013 453 200,00 €        22 320,00 €        

subv & soldes rentrés en 2000 387 122,47 €               

subv & soldes rentrés en 2001 300 988,48 €               133 282,05 €       

subv & soldes rentrés en 2002 126 623,19 €               

subv & soldes rentrés en 2003 136 849,12 €                  

subv & soldes rentrés en 2004 243 174,99 €                  

subv & soldes rentrés en 2005 250 243,80 €                

subv & soldes rentrés en 2006 434 527,80 €                 

subv & soldes rentrés en 2007 465 078,64 €                

subv & soldes rentrés en 2008 591 732,48 €                

subv & soldes rentrés en 2009 347 967,02 €               

subv & soldes rentrés en 2010 315 803,96 €               

subv & soldes rentrés en 2011 330 441,95 €               

subv & soldes rentrés en 2012 434 431,00 €               

subv & soldes rentrés en 2013 103 082,00 €               
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6. BUDGETS PREVISIONNELS 2013 

 

 
 

 

% %

6061 Electricité

6062 Achats de Brochures 7085 Cotisations des membres

6064 Fournitures administratives 756 Appels de fonds

6068 Petit Matériel 70881 Rembts de charges

70888 Autres produits

60 ACHATS 3 000,00 €               0,59%

70 VENTES DE PRODUITS 0,13%

611 Sous-traitance

6111 Sous-traitance locale (investissement terrain) 7431 ETAT

6113 Travaux d'impression

61181 Autres travaux & services 74315 REGIONS

6132 Locations immobilières Mali - Tombouctou  RRAlpes 16 000,00 €    en cours 

61355 Locations mat. Madagascar RRAlpes Tamatave 18 200,00 €    reçu

Madagascar RRAlpes Tamatave axe strat

6155 Entretien mobilier Burkina Faso Région Rhône Alpes 40 000,00 €   

615611 Entretien logiciel  Burkina Faso Région Rhône Alpes invest20 000,00 €   

616 Primes d'assurance Laos Khammouane RRAlpes 54 000,00 €   

617 Création de maquettes Education au développement RRAlpes 15 000,00 €    

6181 Doc. générale & technique Education au développement Invest RRA5 000,00 €     

Film Genre RRA 5 000,00 €     

7432 DEPARTEMENTS  

61 CHARGES EXTERNES 153 600,00 €            30,09% Coop. Déc. Sénégal CG Isère 50 100,00 €    reçu

Coop. Déc. Sénégal CG Isère 2e tranche  

6226 Honoraires (commissaire + Compta)  Coop. Déc. Sénégal CG Isère hydraulique20 000,00 €   reçu

6244 Transports administratifs  Maroc CG Isère Souss Massa Drâa 22 000,00 €   reçu

62511 Déplact. du personnel  Maroc CG Isère Tadla Azilal 21 000,00 €    reçu

62512 Participation bénévolat  Maroc CRT Tadla Azilal axes stratégiques18 000,00 €    en cours 

62513 Déplact. des vacataires Palestine CGI (Afrat) 12 500,00 €    en cours  

6256 Frais de missions    

6257 Frais de réception 7481 AUTRES  

626 Frais postaux AFD Palestine 60 000,00 €    

6262 Téléphone & télécom  Commune Pont en Royans /agence Eau 52 000,00 €   reçu   

627 Services bancaires Grand Lyon Hydraulique Burkina Faso

6281 Cotisations Expertise Sentiers karstiques ASPA 2 500,00 €     en cours 

6282 Travaux & prestations ext.  ASP (ex-CNASEA) (Servive civique ) 3 400,00 €     reçu  

Contrat aide emploi (pôle emploi) 21 252,00 €    reçu

62 AUTRES CHARGES 143 400,00 €            28,09%   

7448 Diverses   

6311 Taxes sur les salaires Club partenaires 13 300,00 €    

6333 Part fprmat prof   

 

63  IMPOTS & TAXES -  €                        0,00% 74 SUBVENTION EXPLOIT. 469 252,00 €  91,94%

 

64111 Salaires des permanents 768 Produits financiers  

6412 Congés payés 772 Prodts excep. / op. gestion  

6451 URSSAF  

6453 Retraite UPS  

64531 Prévoyance 76-77 PRODUITS EXCEPTIONNELS -  €              0,00%

6454 ASSEDIC  

6458 Autres organismes 82-84 BENEVOLAT Associatif 40 500,00 €    7,93%

6460 Volontaire indemnité 90 jours)

64 CHARGES DE PERSONNEL 152 060,00 €            29,79%

661 Agios bancaires & intérêts dailly

66 CHARGES FINANCIERES 3 000,00 €               0,59%

671 Charg excep. / opé gestion

672 Charg excep. / exerc. ant

678 Autres charges except.

 

67 CHARGES  EXCEPTIONNELLES 0,00%

68112 Matériel informatique

68113 autres matériels  

68 DOTATIONS AMORTISSEMENTS 4 000,00 €               0,78%

Affectation Fonds Propres 51 352,00 €              10,06% 356 016,00 €  70%

TOTAUX 510 412,00 €            100,00% 100%

Visa du Directeur le : 17 avril 2013  

OK

1 400,00 €      

200,00 €         

CHARGES PRODUITS

660,00 €        

1 200,00 €      -  €              

660,00 €              

-  €              

130 000,00 €  

200,00 €         

6 000,00 €      

600,00 €         

-  €               

300,00 €         

10 000,00 €    

2 000,00 €      

1 000,00 €      

-  €               

3 700,00 €      

3 000,00 €      

15 000,00 €    

-  €               

5 000,00 €      

40 500,00 €    

10 500,00 €    

56 500,00 €    

5 000,00 €      

3 000,00 €      

1 500,00 €      

250,00 €         

3 000,00 €      

150,00 €         

3 000,00 €      

510 412,00 €        

3 000,00 €      

1 000,00 €      

 

reçu

152 060,00 €  

3800 € : commissaire aux comptes

4500 € :  expert comptable

1500 € : traitement social salaires

experts indépendants

Investissement : 130 000  €

 - Hydraulique Maroc : 27 000 €

- Hydraulique Sénégal Talibadji 2013

 - Ecotourisme Burkina 2012 : 29 000 €

 - Hydraulique Sénégal Bakel 2012 : 12 000 €

 - hydraulique mada 2012 : 25 000 €

 - Ecotourisme Mada 2012 : 13 000

 -  EAD regards croisés : 5000 €

 -  Exposition Tombouctou : 10 000 €

hypothèse basse

ATOUT France : 2000 €

FVD : 3900 €

CITER :  5 000 €

Mondial Assistance : 2400€ 

(valorisation)

16 000 € : 2ème tranche Exposition sur 

la diversité culturelle de Tombouctou

Mada fonctionnement 2013 : cloture du 

programme Ecotourisme Canal des 

pangalanes 

Programme Sénégal Tamba & 

Kedougou

Bourse Eau

52 000 € Agence de l'Eau RMC

3 400 € si 2 services civiques 

pendant 4 mois (sept dec 2013)

8 316 déjà validés

en cas d'embauche de 2 CAE (juin - 

dec 2013) : + 12 936 €
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Répartition par postes de projets

total des financements acquis sur l'année 469 252,00 €           

Cotisations  membres fondateurs 660,00 €                  

Bénévolat membres fondateurs (90 jours experts) 40 500,00 €              

total des ressources disponnibles 510 412,00 €            

 

fonctionnement pôle administratif 94 418,00 €              18,50% 0,3   

affectés à projets 415 994,00 €            100,00%

325 300,68 €           

répartition répart

Bénévolat membres fondateurs 40 500,00 €             9,74%  

salaires personnel permanent affectés projet (prod) 106 442,00 €            25,59% 0,7 soit 0 jours  

sous traitance jours taux 139 000,00 €            33,41%

jours  membres + indépendants 22,5 400 € 9 000,00 €                

structuration des équipements (sur projets) 130 000,00 €           

déplacements missions (voyages) 15 000,00 €              3,61%

frais sur missions (per diem &frais) 56 500,00 €             13,58%

frais divers & imprévus 7 200,00 €               1,73%

total affecté & réalisé 364 642,00 €           87,66%

différentiel 51 352,00 €              12,34%  

 

comptes liés aux divers & imprévus

C5 : achats brochures

C7 : petit matériel

C14 : autres travaux & services

C31 : frais réception

C35 : cotisations diverses

C17 : entretien diverses

comptes liés à l'administratif

68 : dot amortissements

66 : charges financières

63 impôts & taxes

627 : services bancaires

6262 : téléphone

6244 : transports administratifs

6226 : honoraires

616 : assurances

61335 : location matériel

6132 : location immobilière

6064 : fournitures administratives

6061 : eléctricité

+

% masse salariale liée à l'administratif

Coefficient pour Part 

ADMINISTRATIF

répartition masse salariale

Coefficient  pour Part

AFFECTES à PROJETS

répartition masse salariale

Nombre jours terrain 

à assurer pour 

l'ensemble des 

projets par les 

techniciens en 

interne
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7. PERSPECTIVES ET PROJETS D’AVENIR 

 

A / LES ACTIONS AU MAROC 
 

En région Souss Massa Drâa 

 

 Organisation de plusieurs ateliers de formation sur la création de circuits touristiques 

 Création de plusieurs circuits pilotes et organisation de voyages tests 

 Mise en place d’un volontaire auprès du Réseau de Développement Touristique Rural (RDTR) 

 Création d’une base de données pour le RDTR  

 Appui à l’élaboration d’un programme de formation pour les membres et les salariés du RDTR 

 

En région Tadla Azilal 

 Elaboration des axes stratégiques du SRDT Tadla Azilal 

 Appui aux CRT : élaboration du site Internet du CRT et du guide des Activités Physique de Pleine 

Nature 

 Appui à la promotion et à la commercialisation du circuit des cascades d’Ouzoud  

 Elaboration d’un diagnostic des gîtes de la région Tadla Azilal : vers la requalification des gîtes 

 Création de la Maison du Tourisme et de la Montagne : Définition de l’organisation et des 

aménagements à effectuer 

 Gîte de Megdaz : suivi de l’activité du gîte et appui à la promotion  

 Réalisation du projet d’adduction en eau du village de Megdaz 

 

B / LES ACTIONS AU MALI 

 

Réalisation de l’exposition itinérante sur la culture de la région de Tombouctou : 

 

 Organisation d’un comité de pilotage à la RRA 

 Recherche documentaire 

 Créations des contenus : textes, images, cartes 

 Mise en page par un infographiste-scénographe 

 Début de la diffusion : septembre 2013 

 

 



Tétraktys                      Association de Coopération pour le Développement Local des Espaces Naturels 

 

 

 

Assemblée Générale de l’association Tétraktys 

 ANNEE 2012 - 60 - 

C / LES ACTIONS AU SENEGAL 

 

 Appui au Conseil Régional de Kédougou et à l’Association des Minorités Ethniques pour la 

structuration et la valorisation du Pays Bassari 

 Initiation d’une activité écotouristique dans le Parc National du Niokolo Koba : itinéraire de 

randonnées pédestres et localisation d’hébergements 

 Appui aux RNC du Boundou et de Dindefello : développement de l’activité écotouristique et 

organisation d’échanges entre les RNC 

 

D / LES ACTIONS A MADAGASCAR 
 

La région Rhône-Alpes a accepté de financer une étape intermédiaire en vue du prochain programme 

triennal. 

 

Renforcement des capacités des coopératives : 

 Organisation d’une rencontre inter-coopérative à Andranokoditra et Andovoranto sur le thème de 

la solidarité inter-coopérative (mutualisation, promotion, cohérence…) 

 Organisation d’une rencontre avec une association de tourisme villageois dans un site touristique 

d’une région voisine 

 Organisation d’une formation-action des équipes de gestion dans un hôtel du canal des Pangalanes 

 

Transmission des outils de pilotage à la région : 

 Accompagnement du comité d’orientation dans le suivi des coopératives  

 Formalisation des outils de conception, pilotage, suivi et évaluation de projet d’écotourisme 

villageois 

 

Finalisation des actions en cours : 

 Réhabilitation du quai de Brickaville  

 Construction d’une maison d’information sur le port fluvial de Toamasina 

 Modification du contenu et du design de la carte « canal, mode d’emploi » 

 Réalisation de panneaux d’information aux portes d’entrées du canal 

 

 

E / LES ACTIONS AU BURKINA FASO 
 

Axe appui à l‘élaboration d’une stratégie régionale de développement du tourisme : 

 Restitution du diagnostic 

 Organisation d’ateliers de travail 

 Elaboration du document stratégique 

 

Axe valorisation éco-touristique de la mare : 

 Réception des travaux de la deuxième phase de l’écolodge et inauguration 

 Suivi du projet du centre d’interprétation nature 

 Appui à l’AGREF pour la mise en œuvre des actions du PPI 

 

Axes promotion et communication : 

 Création d’un site internet dédié 
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 Création d’une plaquette et affiches promotionnelles 

 

 

F / LES ACTIONS AU LAOS 
 

La région Rhône-Alpes a accepté de financer une étape de transition en vue d’initier une 2
ème

 phase du 

programme (financement UE / RRA / Khammouane) en corsortium avec le Gret.  

 

Axe coordination multi-acteurs: appui à la création de l’association écotouristique de Konglor 

Natane 

• Appui à la préparation des documents de création de l’association 

• Organisation d’ateliers dans les villages de Konglor et Natane, des districts et de la 

province  

Axe formation des acteurs  

• Travail sur le référentiel de randonnée souterraine et organisation d’un module de 

formation (novembre 2013) 

Axe : appui à la gestion durable des sites pilotes 

• Site Konglor Natane: mise en place de l’association 

• Site Tham Pa Seuam : suivi de l’organisation de l’activité touristique et de la randonnée 

souterraine  

• Site Nong Ping: accompagnement du comité de gestion de l’écolodge et développement de 

l’activité touristique de la grotte 

Axe promotion 

• Topoguide: suivi de la distribution 

• Eductour: dossier de presse 

• Site internet: finir version française, faire vivre le site 

 

 

G / LES ACTIONS EN PALESTINE 
 

 Présentation, ajustement et validation des grands axes du programme auprès des Gouvernorats de 

Bethléem, Hébron et Jéricho  

 Finalisation du programme de structuration du tourisme de randonnée autour du Chemin 

d’Abraham 

 Rédaction et dépôt du dossier à l’AFD 

 Lancement du programme : septembre 2013 

 

 

PERSPECTIVES DES ACTIONS HYDRAULIQUES 
 

 A Madagascar, Région d’Atsinanana, canal des Pangalanes 

 

Amélioration de l’accès à l’eau potable des villages d’Ambodisaina, d’Andranokoditra et 

d’Andovoranto : 

 Formation à la maintenance et l’entretien des unités Pump&Drink à l’atelier de SOTRAD 

 Choix d’un gestionnaire pour la vente de l’eau suite à l’Appel d’Offre lancé par la Direction 

Régionale de l’Eau 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en juillet 2013 
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o Réalisation des ouvrages préconisés : installation de 3 unités de potabilisation de l’eau et 

construction des maisons de l’eau 

o Programmes de formation technique et d’appui à la gestion communautaire 

o Programmes de sensibilisation de la population à une eau potable payante 

 Programmes de communication autour du projet en Rhône-Alpes. 

 

 Au Sénégal, Région de Tambacounda, commune de Bakel 

Appui à la commune de Bakel dans sa stratégie de mise en œuvre d’actions hydrauliques : 

 

Réalisation du raccordement du lycée de Bakel au réseau de distribution et amélioration des conditions 

d’accès des élèves à l’eau potable : 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en février 2013, 

o Rédaction d’une convention de partenariat avec la mairie de Bakel, 

o Création d’un comité de suivi des travaux, 

o Réalisation des ouvrages, 

 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en février 2013, 

o Réception finale des travaux, préconisations d’utilisation et sensibilisation 

o Programmes de communication autour du projet en Isère. 

 

 Au Maroc, Région Tadla Azilal, douar de Megdaz 

Amélioration de l’accès à l’eau potable du douar de Megdaz et du gîte villageois : 

 Validation de la demande de subvention auprès de l’Agence de l’Eau RMC 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en août 2013, 

o Réalisation de la tranchée par les villageois, 

o Captage de la source Asfrial 

o Construction des ouvrages hydrauliques et pose des canalisations 

o Préconisations de mesures de gestion financières et techniques, 

 Mobilisation d’un expert hydraulique sur le territoire en novembre 2013, 

o Réception finale des travaux, 

o Programmes de formation technique et d’appui à la gestion communautaire, 

o Programmes de sensibilisation de la population à une eau potable payante, 

 Programmes de communication autour du projet en Isère. 

 

 Au Burkina Faso, Région Hauts Bassins, village de Bala 

Une pré-étude a été menée à l’occasion d’une mission de suivi du programme de valorisation 

écotouristique pour envisager l’adduction d’eau du futur hébergement et améliorer l’accès à l’eau 

des villageois. Des pistes de financement sont recherchées. 

 

 Au Laos, Province de Khammouane, village de Nong Ping 

Amélioration de l’accès à l’eau potable du village de Non Ping, mise en place de bornes fontaines et 

alimentation du centre de santé 

 

 Montage du dossier (recherche de partenaires techniques ou financiers) et réalisation des 

ouvrages 
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PERSPECTIVES EN EDUCATION A LA CITOYENNETE INTERNATIONALE 
 

 Les restitutions du projet « Regards croisés sur les migrations » se sont montrées très positives et 

l’ensemble des partenaires se sont accordés pour poursuivre ce partenariat. 

 

Les thématiques du développement durable et de l’Homme dans son environnement sont apparues 

aussi bien en France qu’au Sénégal dans les discussions avec le corps enseignant. Tétraktys a alors 

rencontré des professionnels de domaines variés dans les différents territoires partenaires afin 

d’approfondir ces thématiques et pouvoir présenter un projet aux professeurs qui étaient mobilisés.  

 

A travers ce projet, l’association Tétraktys souhaite accompagner les jeunes et les structures 

éducatives vers la réalisation d’un projet innovant autour des questions environnementales et de 

citoyenneté internationale. La démarche pédagogique choisie invitera l’ensemble des acteurs à une 

réflexion collective et complémentaire grâce à leurs profils variés (éducation, solidarité internationale, 

préservation de l’environnement, collectivités locales). 

 

Tétraktys est aujourd’hui dans la phase préparatoire du projet « Regards croisés sur la place de 

l’Homme dans son Environnement » qui démarrera en septembre 2013 et pour deux années 

scolaires. En 2013, un important travail de recherche de partenaires privés et publics va être mis en 

place. Le projet adoptera une méthodologie sensiblement similaire à celle du projet précédent 

favorisant une mise en réseau d’acteurs d’horizons différents. 

Les principaux partenaires pressentis pour le projet 

-Conseil général de l’Isère 

-Région Rhône Alpes 

-Académies de Grenoble et de Lyon 

-Direction des lycées Rhône Alpes 

-Régions de Tambacounda et de Kédougou au Sénégal 

-Région des Hauts Bassins au Burkina Faso 

-Région d’Atsinanana à Madagascar 

-Association de préservation environnementale : FRAPNA, CPIE, etc. 

-Association de solidarité internationale 

-Maison de l’Image Grenoble  

 

 Programme Réseau pour l’Education au Développement Durable et Solidaire (REDDSO).-Projet 

de coopération qui a pour ambition de favoriser la mise en place de processus participatifs dans les quatre 

régions partenaires pour promouvoir un définition partagée et une convergence des politiques publiques 

d’éducation au développement durable et à la solidarité internationale.- 

Participation aux séminaires et groupes de travail. Participation à l’appel d’offre septembre 2013 

envisagée. 

 

 Participation aux rencontres autour de l’éducation à la citoyenneté internationale organisées par 

le Conseil Général de l’Isère en perspective d’un temps fort sur l’Education au Développement 

Durable et à la solidarité internationale le 23 septembre 2013. 

 

 Itinérance de l’exposition sur la Diversité culturelle dans la région de Tombouctou. 
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AUTRES PROJETS 

 

 Au Sénégal, Région de Tambacounda et Kédougou 

 

Réflexion sur un partenariat avec le Conseil général de l’Isère pour le suivi et l’accompagnement des ces 

actions hydrauliques dans le Sénégal Oriental 

 

Réflexion sur de nouveaux projets d’hydraulique villageoise dans la région de Kédougou. Définition des 

villages ciblés et rédaction de l’étude nécessaire au montage du projet 

 

 Communication sur les projets hydrauliques de Tétraktys 

 

Réalisation de la deuxième partie du film « Ensemble…Ailleurs…Autour de l’eau » 

 

Participation aux ateliers, forums ou conférences sur la problématique de l’accès à l’eau potable et 

l’assainissement dans les pays du sud  

 

 

 Volonté de renforcer le nombre de partenaires de la Bourse Hydraulique 

« Ensemble…Ailleurs…Autour de l’eau » : acteurs publics et acteurs privés. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


